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OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno-Krdlovo Pole, Palackého tiida 1004,/150, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENI SPOLECNOSTI

Spole&nost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spoleénost a zapsdna do Obchodniho rejstfiku
vedeného u Okresniho soudu Brno - venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni Géetnictvi
b) Vydavatelské &innosti, polygrafickd vyroba, knihafské a kopirovaci préce
c) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
d) Velkoobchod a maloobchod
e) PFiprava a vypracovdni technickych névrho, grafické a kresli¢ské prace
f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych vé&d nebo spoleenskych véd
g) Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni
StéZejni &innosti spoleénosti je polygrafickd vyroba.

STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Predstavenstvo:

Pfedseda: Milos Bfezina, Na Patnécti Kopdch &. 646, Kolin
Clen: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin

Clen: Miluse Molikovd, U HFisté 756, Modfice

Dozoréi rada:

Pfedseda: Ing. Katefina Bfezinovd, Na Patnécti Kopdch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikovd, Tyrsova 766, Kolin
Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovickd 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zdkladniho kapitalu Polygry a. s. &ini 1 000 000K a je rozdélen na 100 akcii na jméno
v listinné podobé s nomindlIni hodnotou 10 000 K& za jednu akeii.



Vézeni akciondfi, obchodni partnefi,

ub&hl dalsi kalenddfni rok a j& z pozice pfedsedy pfedstavenstva pfichdzim nejen s malym ohlédnutim se
za timto obdobim, ale i s Gvahou o postaveni spole&nosti na trhu ve vztahu k pFilezitostem.

Polygrafickd vyroba se vyznacuje predeviim zakdzkovou vyrobou, velkym mnozstvim typovych produkti
v rozliéném provedeni - Sirokou $kdlou pouzitych materidlo a vyrobnich postuptl, extrémné krétkymi dodacimi
lhotami a pFisnymi technologickymi pravidly s dirazem na kvalitu dokon&ovaciho procesu.

Zkaznici zvyduji své pozadavky na komplexni feseni zakézky v kratkém Casovém Useku a v standardni
kvalité. Abychom vyhovéli témto pozadavkdm a udrzeli si své misto v oblasti polygrafie, musime naddle pruzné
reagovat na aktudlni potfeby trhu a pfizpisobit se rychle ménici se skladbé zakézek, zahrnujici nyni zakdzky
v podstaté s niz$im objemem tisku, pfi stejnych & zvy3enych nérocich na kvality, rychlost, koneéné zpracovani
tiskovin a pfedeviim cenu zpracované produkce.

V rdmci dodéni zboZi do jinych &lenskych sttd se ukdzalo, Ze roste poptévka po vyrobé a prodeji vyrobkg,
u nichZ |ze deklarovat prohldseni FSC Mix and FSC Recycled. V neposledni fadé se ukazuje trend vyroby
piibalovych letdkd pro farmaceuticky primysl na nizko-gramdzni papiry (40 gr) a doddavani kompletniho
vyrobku - krabi¢ka a pFibalovy letak.

V soucasné dobé se na trhu polygrafie v Brné pohybuje cca 60 podnikatelskych subjektd, které v ramci své
&innosti nabizeji zakaznikdm polygrafickou vyrobu tiskovin pomoci ofsetového tisku. Kompletni statistické tdaje
o viech téchto subjektech neni mozné z vefejnych zdrojo dohledat, protoZe nemald &ast této konkurence je
malého typu. Spoleénost Polygra se velikosti svého obratu fadi mezi nejvyznamnéjsich deset podnikatelskych
subjektt, které v Brné v této profesi pisobi. Mezi hlavni konkurenty spoleénosti Polygra patfi pfiblizné 5 firem
obdobné velikosti.

Své 23-leté pisobeni v oblasti polygrafické vyroby a udrZeni se v silné konkurenci je v Polygfe zaloZeno na:
- dlouhodobém plénovéni a vizi obnovy vyrobniho zafizeni

- zavadéni inovaénich technologii Setrnym pro Zivotni prostiedi

- pfizpUsobovdni se pozadavkim zdkaznik

- snizovdni energetické ndro&nosti

- stabilizaci pracovnich sil, jejich odbornosti a dlouhodobém pisobeni v oboru

- zvy$ovani produktivity prace

- vylepSovdni nabidek pro trh

- rozsifovani celorepublikové pasobnosti i &stecné v EU

- certifikaci proces0, udrzovéni a posilovani dovéry a spokojenosti zakaznikl

- motivaci zaméstnancd na vykonech a kvalité odvedené préce

- systematickém zvy3ovéni a dopliiovani profesnich znalosti a rovnomé&rném pfistupu k zaméstnancim

- kontrole kvality tisku

- jednotném informaénim Fidicim systému, umoZAujicim monitorovéni a méfeni proces a posuzovani shod

s pozadavky zdkaznikd
- kompletnim zajisfovéni sluZzeb od pfipravy aZ po koneéné zpracovani
- Siroké $kdle vyrabéného sortimentu ofsetového tisku
- krétkych dodacich podminkach



Globdln& plati, ze v oblasti ofsetového tisku nabidka prevy3uje poptavku. V konkurenénim prostiedi hraje
podstatnou roli technologické vybaveni, objemy tisku, opakovatelnost zakazek, kvalita a dodaci lhity. Spoleénost
Polygra se nespecializuje na uréitou oblast tisku, $kdla realizovaného tisku je riznorodd - vizitky, letaky, prospekty,
katalogy, krabi¢ky, ndvody, pFibalové letdky, omalovanky, hospoddiské tiskoviny, bloky, etikety, visacky,
kalenddfe, asopisy, pohlednice, mapy, pexesa, obaly na hudebniny, komeréni obaly, reklamaéni a propagaéni
tiskoviny, spisové desky, skladanky, ceniky. Za dobu své existence se spoleénost zafadila mezi stabilni tiskarny
s vysokou Urovni nabizenych sluZeb. Vykonny management neustéle zvysuje technickou a technologickou Grove
strojniho vybaveni, stejné jako odbornou kvalifikaci celého pracovniho tymu. Na zdkladé dosavadnich zkusenosti
a poznatkd chce spolednost pokracovat i v budoucnu v polygrafické vyrobé ofsetovych tiskovin, pokracovat
v obnové a rozvoji technologickych zafizeni, zavadét inovaéni prvky a tim udrzet kontinuitu s vyvojem v této
oblasti. Tento zdmér umoZni viestrannou pfipravenost splnit poZadavky zékaznikd - od ideového névrhu tiskovin
az po jeho dodani.

Snaha o dosahovéni vysoké kvality tiskové produkce vyZaduje zefektivnéni a zpfehlednéni fizeni tiskdrny
v probéhu celého vyrobniho procesu od zaddni zakézky aZ po dodéni hotovych tiskovych produktd. To zahrnuje
siednoceni a standardizaci viech procest ve firmé, centralizaci viech dileZitych dat a informaci do jednoho
systému, zefektivnéni komunikace a preddvani informaci mezi pracovniky, zrychleni zpracovéni kalkulaci
pro zdkazniky, moZnosti porovndvani kalkulovanych a skute¢nych nékladd v kazdé zakdzky, zavedeni ISO
a kontrolu, vyhodnoceni jednotlivych stfedisek, strojo a pracovniki. To viechno ndm umoziiuje specializovany
fidici systém 1S Cicero pro polygrafii, obsahujici kompletni strukturu modeld potfebnych pro chod celé tiskarny.
Umi pracovat s polygrafickymi technologiemi, umoZfiuje efektivni vyhodnoceni jednotlivych zakdazek, stroji
i pracovnikl a na tomto zdkladé efektivni planovéni kapacit a kontrolu plnéni vyrobnich termin jednotlivych
zakdzek, ale také kontrolu stavu a hodnoty rozpracované vyroby.

Cely proces vyZzaduje neustdlé zdokonalovéni a je to nekonéici Okol, do kterého vstupuiji jednotlivi G¢astnici
z fad zaméstnancl, dodavateld, odbérateld, finanénich instituci. Na zdvér mi proto dovolte, abych timto
podékoval véem nasim obchodnim partnerdm, zaméstnancim spoleénosti, ktefi se svym pracovnim Usilim pfi&inili
k dosazeni planovanych hospoddiskych vysledkd.

Milo3 Bfezina v. .

predseda pfedstavenstva
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Ddvno za ndmi jsou doby jednostrannych letakd, na které zakaznici &ekali i tyden. Stdle vice produktt vyzaduje
ndroéné knihafské zpracovéni jako ndsek, lepeni, kasirovéni, kulaceni roh0, personifikaci, lepeni do blokd.
Grafici a ndvrhdfi tiskovin pfichdzeii s novymi vizemi a efekty. Na vyrobcich se ast&ji objevuji specidlni druhy
UV laks, zlaceni, slepotisku. Casto je nutné laminované krabicky kvili jejich ndro&nosti lepit ruéné, jsou dvoudilné
a zpracovévéme k nim i pfibalové letdky. Viechno v co mozné nejkrat$im terminu a v nejvy3si kvalité.

Tomu viemu se nase spoleénost musi pfizpUsobovat, inovovat vyrobni zafizeni a v neposledni fadé zajistit
i bezproblémovy chod stavajiciho. V prvnim ¢&tvrtleti roku 2013 byla dokonena vyména valci tiskového
stroje KOMORI 529 a vdlcd sklddaciho stroje SHOEI SM40 K.T.T. Tim jsme dokonéili planovanou ddrzbu
vyrobnich zafizeni pro rok 2013 a zajistili plynuly chod vyroby na nésleduijici roky. Laminovaci stroj instalovany
v knihdarné& od roku 2012 ndm zkracuje ¢as potfebny na vyrobu zudlechténych tiskovin, které neni nutné odvazet
a kooperovat jinde. Ve tretim &tvrtleti jsme zakoupili novou jednovietenovou vrtacku. Diky tomu je knihdrna
pfipravena vyraznym zplsobem zkratit dodaci |hdty vrtanych letdkd a katalogt. Rezagka WOHLENBERG
115 se pfi dokonéujicim zpracovdni zakdzek vyznamnym zpisobem osvédiila a jeji bezporuchovy chod
prispél ke zrychleni a zkvalitnéni vyrobniho procesu a celého vystupu hotovych vyrobkd. V pribéhu roku jsme
vyhodnocovali nové tiskové barvy a laky, coz ve svém disledku znamenalo pravidelné provadét kalibraéni
test tiskového procesu dle normy ISO 12647-2:2004. Ke standardizaci celého tiskového procesu pfispéla také
recertifikace méfidel. V prob&hu roku bylo vyménéno stavajici ndkladni vozidlo za novy Renault Master. Tim
byla posilena rychld a bezproblémova expedice tiskovin az k zdkaznikovi. V listopadu jsme obhdiili certifikat
zpracovatelského fetézce FSC® CoC akreditovanym certifikaénim orgdnem TUV SUD Czech.

Ofsetovy stroj KOMORI zvladne zaijistit to, co jsme od né&j oéekdvali a dokdzeme tak zdkaznika uspokoijit jak
kvalitou tiskového podéni, tak rychlosti, v jaké byla zakazka vyrobena. Dvoubarvovy stroj ADAST 827, ktery umi
potisknout arch papiru z obou stran na jeden prichod, zastdvd neocenitelnou roli pfi tisku jednobarevnych blokg,
iejichz podil na trhu se neustdle zvysuje. Planujeme nahradit stroj ADAST 857, vyuzivany jiz jen na jednoduché
plnobarevné a jednobarevné tisky, které zdkaznik potiebuje vyrobit hlavné v kratkém terminu. Servis tohoto
stroje se stdvé vice ndroénym vzhledem k ukonéeni vyroby strojo znacky ADAST. UvaZujeme o ndkupu nového
ofsetového &tyrbarvového stroje s obracecim zafizenim, ktery umozni zpracovavat zakdazky tidténé v soucasné
dobé na strojich KOMORI i ADAST.

V oblasti predtiskové pfipravy plédnujeme vybér nového CtP systému s ohledem na zhorsujici se zpracovatelnost
dodévanych dat a termin pldnované pravidelné obnovy tohoto zafizeni po péti letech provozu. V pldanu je
prechod z polymerniho na termdlni systém, zvyseni automatizace a vymé&na kompletniho workflow.

V dal3im obdobi se chceme ddle soustfedit na dokonéujici zpracovéni tiskovin v kniharné, kde optimalizaci
nékladd vidime v nékupu vysekdvaciho stroje, ktery by umozZnil sniZzeni vydajo na externi kooperaci. Zaroven
se chceme vice zaméfit na pravidelné kontroly vyrobniho procesu, které by mély eliminovat neshodné vyrobky
s cilem udrZeni nejvyssi kvality hotovych produktd. Pracujeme ve dvousménném provozu a pro zaijisténi plynulosti
vyroby ma velky vyznam vzdjemnd zastupitelnost obsluhy strojd. Ta ném umoZiuje zajistit vyuziti vech vyrobnich
prostfedkd vedouci ke zvyseni produktivity prace.

Dusan Lorenc v.r.
vedouci manazer pro vyrobu



Technicky rozvoj

Spoleé&nost se systematicky zaméfuje na zdokonalovdni, obnovu stroji a zafizeni s cilem zvySovani kvality tisku
do formdtu B2, zvySovani produktivity prace, zabezpeé&eni konkurence schopnosti.

V rédmci OPPI programu ROZVO]J byl koncem roku poddn projekt s ndzvem ,Modernizace a rozvoj vyrobnich
technologii v oblasti polygrafické vyroby pro zaijidténi konkurenceschopnosti spoleénosti”. Cilem projektu je
zajistit rozvoj, posilit zamé&stnanost a rozsifit spekirum zakdzek pro udrzeni konkurenceschopnosti spoleénosti
ndkupem novych modernéjsich technologii.

Toho chce spoleénost dosadhnout:

- zkvalitnénim pfipravy tisku pomoci modernéj3i osvitové jednotky s vyvolévacim automatem véetné pfislusného
software, pfechodem na termdlni technologii osvitu s novym workflow pro pfipravu dat kompatibilni s posledni
verzi PDF;

- optimalizaci tiskové vyroby a zvySenim flexibility ndkupem nového &tyfbarvového ofsetového stroje
s obracenim, ktery rozsifi mozZnosti tloustky potiskovaného materidlu, zvysi produktivitu préce, snizi naklady
na rozjezd zakdzky a prejde na ekologicky 3etrnéjsi bezalkoholové vlh&eni, odstrani pouzZivani a spotfebu
izopropylalkoholu /IPA/ pro provoz stroje, sniZi emise, zlepsi pracovni prostfedi, vyrazné snizi odpad papiry,
barev lepsi redukei pfi pfipravé zakdzky, snizi celkovou energetickou spotfebu, eliminuje dopad na Zivotni
prostred;

-doplnénim vyrobniho zafizeni pfikone&ném zpracovani zakazek nékupem nového automatického vysekdvaciho
stroje s vylupem pro zaqjisténi kompletniho zpracovani zakézky ve vlastni reZii (dfive feSeno v kooperaci).

Celkovou modernizaci a rozvojem téchto zafizeni sméfujeme k pofizeni novych technologickych zafizeni
s vy$simi technickymi a uZitnymi parametry, jejich nakupem dojde ke zvyseni efektivnosti pfi zpracovéni zakdzky
od jeji pfipravy az po koneéné zpracovdni v tiskdrné.

V rémci zkvalitnéni logistiky v roce 2013 spoleénost investovala do ndkupu nového skfifiového ndkladniho
automobilu Renault Master FGT. V DTP studiu doslo k vyméné klimatizaéniho zafizeni v souvislosti s uvaZovanym
ndkupem nového CiP zafizeni v nadchézejicim roce. Rovnéz v roce 2013 probéhla fddnd aktualizace normy
ISO12647-2:2004, byl potvrzeny systém managementu kvality pro polygrafickou vyrobu dle pozadavki
CSN EN I1SO 9001:2009, stejné jako viechny dohledové audity, tykaijici se pouzivéni certifikdty FSC-CoC

zpracovatelského fetézce.




Tisk ostatnich tiskovin v kategorii 18.12 je stéZejnim vyrobnim artiklem na polygrafickém trhu a prévé v této
oblasti spoleénost hledd své zdkazniky. Zakazniky |ze rozdélovat podle typu tiskovin, které nakupuji. Jedné
se o riznorodou mnozinu zdkazniky, od nadndrodnich korporaci po Zivnostniky. Z hlediska vyuZiti tiskovin Ize
zdkazniky délit na segment nakupujici propagaéni tiskoviny a segment nakupujici promyslové tiskoviny. Tisk
reklamnich (propagaénich) tiskovin je oblast trhu polygrafické vyroby, na kterém se nachdzi nejpestiejsi skéla
viech zdkaznikd. Je typicky spiSe nepravidelnymi jednorézovymi zakdzkami ve vysoce odlisnych objemech
i typech tiskovin. Pro tento druh trhu jsou typické zakazky typu propagaénich letékd, brozur, katalogy, vizitek,
blokd a dalsich propagaénich materidls. Uskali tohoto trzniho segmentu jsou nepravidelnost zakézek a nejistota
ndvratnosti investice z pohledu zdkaznika. Posledni dobou je navic tisténd reklama z &asti vytlaéovana reklamou
na internetu u produkti &i sluzeb, které jsou zaméfeny pfedevsim na mladsi populaci.

Dlouhodobym cilem nasi spolecnost je vét3i penetrace do segmentu zdkaznik nakupujici promyslové tiskoviny.
Segment zdkaznikd nakupujici promyslové tiskoviny pfedstavuji pfedeviim stfedni a velké primyslové podniky,
které v ramci své &innosti nakupuiji tiskoviny pro zajisténi podpory své vyroby nebo nezbytnou formu obalu pro své
vyrobky. Tyto spole¢nosti Ize déle dé&lit podle typ0 tiskovin, které nakupuii. Jedno ze zdkladnich rozdé&leni je dle
typu potiskovaného materidlu. Ten se dé délit na materidl papirovy a materidl plastovy. Vzhledem ke stévajicim
vyrobnim technologiim i k strategickému pldnu rozvoje se spoleénost Polygra neorientuje na promyslovy
trh obalovych materidlo s potisténym plastovym podkladem. Promyslové tiskoviny, které jsou zhotovovdny
na papirovém podkladé, pfedstavuji diléi trzni segment polygrafického trhu, na ktery se nale spoleénost
soustfedi. V rémci tohoto segmentu |ze zdkazniky ddle rozlisovat podle typu konkrétnich tiskovin, ackoliv je
bé&zné, Ze mnoho zdkaznikl v rdmci své Einnosti nakupuije vice nez jeden typ obalovych tiskovin (a neni vyjimkou,
ze viechny zdkladni druhy jsou spoleénosti nakupovany). Tyto obalové tiskoviny |ze zdkladné délit na etikety,
krabicky, pibalové letdky a ostatni obalové tiskoviny. U tiskovin, jejichz funkce neni spojena s obalem, se jedné
o r0zné druhy specidlné vyrédb&nych produktd, které jsou vyuZivany ve vyrobnim i podpirném procesu. Jednd se
predevsim o formuldre, bloky, obdlky, ndvody k pouziti vyrobku apod.
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Standardné bylo na zdkladé zdkona & 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi provedeno vyhodnoceni tékavych
latek. Znedistujici latky vypousténé staciondrnimi zdroji v provozovné nepodléhaiji poplatkim, protoze jejich
objemy nedosahuji hodnot, ze kterych je poplatek vyméfovan. Na zdkladé rozhodnuti Krajského GFadu
Jihomoravského kraje - odboru Zivotniho prostiedi ndm proto byla vracena i zéloha za rok 2012.

Spole&nost pravidelné tfidi odpad dle kategorii:

- odpadni barvy a laky obsahuijici organické rozpoustédla nebo jiné nebezpeéné latky

- odpadni tiskafské barvy obsahujici nebezpeéné latky

- roztoky vyvojek a rozpoustédel

- obaly obsahuijici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly t&mito latkami znedisténé

- kovové obaly obsahuijici nebezpeénou vypliovou hmotu véetné prazdnych tlakovych néddob

- absorpéni ginidla, filtraéni materidly (véetn& olejovych filtr), istici tkaniny a ochranné odévy

znedidténé nebezpednymi latkami

- zafivky a jiny odpad obsahujici rtuf.

Likvidaci nebezpe&nych odpadd provédi firma SITA CZ s. r. 0. Ve smyslu zdkona &. 185/2011 Sb. o odpadech
zajistuje spolenost odvoz odpadu k recyklaci. Jednd se predeviim o odfezky papiry, potidténé archy a tiskové
desky.

V rémci podaného projektu v programu ROZVO) o&ekdvdme v budoucnosti, Ze nové technologie budou mit
vyrazné pozitivni dopad na Zivotni prostiedi. V oblasti pfipravy tisku osvitem na termdlni desky, v oblasti tisku
odstran&nim spotieby izopropylalkoholu pro provoz stroje. Eliminace IPA pfinese ekonomické Uspory, snizi
emise, zlepsi pracovni prostfedi. Vykonnéjsi a modernéjsi technologie snizi mnoZstvi odpadu makulatur. Dojde
k odstranéni tekutych odpadd od my&ek potahl a protitlakovych vélct, zredukuje se pouZivani chemickych

Cistich.

ESC
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Rok 2013 byl z pohledu hospodafeni Gspé&sny. Soucésti schvdleného hospodéiského plénu je kazdoroéné
predkladdan plén persondlniho obsazeni v jednotlivych Gtvarech, ktery je detailné rozpracovén na jednotliva
pracovité véetné obsluhy vyrobnich zafizeni. Spoleénym a dileZitym cilem zaméstnanct bylo podilet se na splnéni
cilt spole¢nosti, coz se podafilo udrzenim stabilizovaného kolektivu s vysokou odbornou kvalifikaci.

Primérny prepocteny podet zaméstnancd zUstal konstantni a &ini 31 zaméstnancd. Obchodni Usek byl posilen
o jednoho pracovnika, ze zdravotnich divodd ukonéil pracovni pomér feditel spoleénosti, funkce zostala
neobsazena, pracovni povinnosti pfevzalo pfedstavenstvo akciové spoleénosti.

Abychom mobhli Uspé&3né uspokojovat potfeby a pfdni nadich zdkaznikd, planujeme rozvoj a zdokonalovéni
zaméstnancl tak, aby plné vyhovoval potfebdm organizace. V oblasti vzdélavéni se zaméfujeme na proskolovéni
zaméstnancl pfi instalaci nového vyrobniho zafizeni, zvy3ujeme kvalifikaci pldnovanou vzdjemnou zastupitelnosti,
zdokonalujeme pracovni ndvyky obsluhy zafizeni, zavddime nové metody préce ve vyrobé. Pravideln& provédime
proskolovdni zaméstnancl v oblasti bezpelnosti prace, pozarni ochrany, umozZiiujeme jejich Géast na semindfich
a skolenich v oboru.

Systematicky se zamé&fujeme na zvysovani kvalifikace zamé&stnancd v rémci organizace budovénim vzdjemné
zastupitelnosti na jednotlivych pracovnich mistech, &imz zvysujeme odbornou znalostjednotlivych zaméstnancy, ktefi
se naudi obsluhovat vicero pracovnich stroji a zafizeni a ziskaiji tak lepsi pfedpoklady pro trh prace. Prohlubovdnim
podnikovych 3koleni zajidfujeme plynuly chod vyroby pfi dlovhodobé absenci (pracovni neschopnost, dovoleng,
rozvazdni pracovniho poméru).

Systém odménovani firmy je tvofen predeviim mzdovou strukturou, tj. viemi subsystémy a ndéstroiji, s jejichz pomoci
se realizuji z&sady mzdové politiky. Cilem mzdového systému je stanovit spravedlivou mzdu za vykonanou prdci.
Firma vytvafi rovné piilezZitosti jak pro Zeny, tak pro muze, véetné samotného odménovani obou pohlavi za vykonanou
praci. Kazdy jedinec je respektovan bez ohledu na pohlavi, rasu, vyzndni & ndzory. Kazdy zaméstnanec zné svij
pracovni Gkol, miru své odpovédnosti.

Zaméstnanci jsou odménovdni dle dosazenych vykond, coz vede k jejich pfimé motivaci. Spole¢nost podporuje
i stabilizaéni faktory jako formu nepiimé motivace - pFisp&vek na penzijni a Zivotni pojiténi, pFispévek na zévodni
stravovdni.

V roce 2013 jsme pokracovali ve spoluprdci s Integrovanou stfedni 3kolou polygrafickou Brno. Studentdm této
$koly jsme umoznili odbornou praxi na nasich pracovistich. Néktefi nasi pracovnici pisobili ve zkusebni komisi pfi
zévéreénych zkouskdch na této skole.

Miluie Doffkovd v.r.

manazer persondlni prace
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. Ké) za posledni t¥i Géetni obdobi

Viastn{ kapitd Z4kladni Kapitalové Fondy ze I\!eroz'delt?ny H,ospodarsvk}/
astni kapitdl kapitdl fondy Jisku zisk minulych | vysledek b&z-

let ného obdobi
K 31.12.2011 49 779 1 000 1 900 45058 1821
K 31.12.2012 51 549 1 000 1 900 46 662 1987
K 31.12.2013 53 196 1 000 1900 48 299 1997

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti pripadaijici
na jednu akcii za posledni tFi Géetni obdobi

Rok bz;;zsgir;?;gﬁliieéé Pocet akecii Podil na jednu akcii v tis. K&

2011 1821 100 18

2012 1987 100 20

2013 1997 100 20
Pfehled o rozdéleni zisku za posledni t¥i Géetni obdobi (tis. K¢)
Rozdéleni zisku rok 2011 rok 2012 rok 2013
Zisk (ztrata) 1821 1987 1997
Pfidél do rezervniho fondu - - -
Odména orgdnim spoleénosti, odmény ze zisku 217 250 250
Vyplata dividend 100 100
Vyplata tantiém
Pridél do socidlniho fondu
Uhrady ztrat z minulych let - - -
Nerozdéleny zisk 1 604 1637 1647

Pozndmka: jedné se o ndvrhy pfedklddané valné hromadé za zdarovaci obdobi, vyplacené nésledujici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou




Vyvoj vybranych ukazatelt efektivnosti (v tis. K&)

Ukazatel rok 2011 | rok 2012 | rok 2013

Vykony 46740| 46 529| 45 461
Vykonovd spotfeba celkem 25 935 25 898 25 242
Pfidand hodnota 20 805 20 631 20 219
Osobni ndklady 13 945 14277 13 998
Odpisy 3947 4122 4110
Provozni vysledek hospodafeni 2 747 2 494 2 451
Finanéni vysledek hospodafeni -210 - 64 95
Zisk pred zdanénim 2537 2430 2 546
Primérny piepodteny stav pracovniki 31 32 31
Produktivita prdce z pfidané hodnoty 671 645 652

Vykony v letech 2011, 2012 zUstavaly konstantni. V roce 2013 doslo k poklesu vykond o 1 068 tis. K&, coz
predstavuje meziroéni pokles o 2,3%. Vykonové spotfeba meziroéné poklesla o 2,5%, pfidand hodnota o 2%.
Tyto ukazatele vyjadfuji skuteénost o tom, Ze reZijni ndklady sice zUstaly konstantni (odpisy, ceny energii,
ndklady vynaloZené na servis, udrZovaci prace a opravy), ale sniZilo se mnozstvi kooperaénich subdoddvek
na dokoncovdni knihafskych praci, pfedeviim v oblasti laminovani. Ndkupem laminovaciho stroje v minulém
obdobi byla spoleénost schopna pokryt tyto operace ve vlastni reZii. Sluzby meziroéné poklesly o 683 tis. K&.
Produktivita prace vzrostla o 1,1%, i pfes pokles vykond se podafilo udrzet zaméstnanost. Rovnovéha mezi
poklesem vykon0 a vykonové spotieby vedla k dosaZeni pldnovaného zisku.

Struktura majetku r. 2013 (v %)

Pohledavky celkem
12,6%

Dlohodoby majetek
45,8%

Penézni prostredky
40,3%

Zégsoby
1,3%

Struktura kapitélu r. 2013 (v %)

Dlouhodobé zdvazky, rezervy

55%
Krétkodobé zdvazky )

8,7%

Dlouhodobé dvéry
0,1%

Vlastni kapitdl
85,7 %
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Struktura vykono dle jednotlivych Gtvard

2011 (4daje v tis. K&) 2012 (0daje v tis. Kg) 2013 (0daije v tis. Kg)

Priprava tisku: 5 020

Pfiprava tisku: 5 349

Priprava tisku: 4 967

Ostatni: 374

Ostatni: 378 Ostatni: 308

Knihdrna: 11 361 Knihdrna: 13 169 Knihdrna: 12 458

Ofsetovy tisk: 29 652 Ofsetovy tisk: 27 966 Ofsetovy tisk: 27 728
rok vykony celkem meziroéni index
2011 46 740 1,001
2012 46 529 0,995
2013 45 461 0977

(Gdaije v tisicich Kg)

Vybrané ukazatele

Netto (koneény stav)

rok 2011 | rok 2012 | rok 2013
UKAZATEL AKTIVITY
Aktiva/vynosy 1,25 1,23 1,32
Vlastni kapitdl/vynosy 1,04 1,06 1,13
UKAZATEL FINANCNI ZAVISLOSTI (struktura zdrojo)
Vlastni kapital/pasiva 0,83 0,86 0,86
Cizi zdroje/pasiva 0,17 0,14 0,14
UKAZATEL LIKVIDITY
Penizet+ban.iéty/splatné krét. zavazky 3,02 3,15 3,42
Fin.maj.+krdt.pohl./bé&Z.pasiva 4,62 4,84 6,00

B&Znd pasiva = kratkodobé zavazky + Easové rozlideni




Vykaz zisko a ztrat (v tis. Ké)

Ukazatel rok 2011 rok 2012 rok 2013
Trzby za prodej zboZi 0 0 3
Ndklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 3
Vykony 46 740 46 529 45 461
- frzba za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 46 510 46 622 45 239
- zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby 183 -142 186
Aktivace 47 49 36
Vykonovd spotfeba 25935 25 898 25 242
Pfidand hodnota 20 805 20 631 20 219
Osobni ndklady 13 945 14 277 13 998
Dané a poplatky 47 61 53
Jiné provozni vynosy 1144 1950 1 070
Jiné provozni ndklady 1044 1707 612
Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku 3947 4122 4110
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 219 -80 65
Provozni hospodéisky vysledek 2 747 2 494 2 451
Finanéni vynosy 101 131 640
Finanéni néklady 311 195 545
Hospodéisky vysledek z finanénich operaci 210 -64 95
Dafi z pfijmd za béZnou &innost 716 443 549
Hospodéisky vysledek za béZnou &innost 1821 1987 1997
MimoFadné vynosy

Mimofadné néklady

Dan z pfijmd z mimof. ¢innosti

MimoFadny hospoddfsky vysledek - - -
Hospoddfisky vysledek za G&etni obdobi 1821 1987 1997
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Rozvaha (v tis. K¢)

Ukazatel rok 2011 rok 2012 rok 2013
Aktiva celkem 60 078 60 019 62 060
Dlouhodoby majetek 34 400 31 269 28 406
- dlouhodoby nehmotny majetek . . -
- dlouhodoby hmotny majetek 34 400 31 269 28 406
- finanéni investice

- ostatni finanéni investice

Obéznd aktiva 25 051 28 142 33130
- z&soby 723 870 835
- dlouhodobé pohledévky - - -
- kratkodobé pohledévky 9 003 9 967 7 314
- finanéni majetek 15325 17 305 24 981
Ostatni aktiva 627 608 524
Pasiva celkem 60 078 60 019 62 060
Vlastni kapitdl 49777 51 549 53 196
- z&kladni kapitdl 1 000 1 000 1 000
- fondy tvofené ze zisku 1 900 1 900 1 900
- nerozdéleny zisk z minulych let 45 058 46 662 48 299
- hospoddfsky vysledek Géetniho obdobi 1821 1987 1997
Cizi zdroje 10 120 8 332 8 587
- rezervy 54 54 550
- dlouhodobé zdvazky 2177 2 609 2 893
- kratkodobé zdvazky 5080 5 497 5105
- bankovni Gvéry a vypomoci 2 807 172 39
z toho - - -
- dlouhodobé bankovni Gvéry 2 807 172 39
- kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Ostatni pasiva 181 138 277

-

L)
~
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| pfes pokles vykoni miZeme konstatovat, Zze se podafilo prekrodit pldnovany hospodéisky vysledek
po zdanéni. Byla dodrZena rovnovdha mezi poklesem vykond o 2,3% a vykonové spotieby o 2,5% a pridané
hodnoty o 2%. Zdarover doslo k zvy3eni produktivity préce na jednotku vykonu a podafilo se udrzet pokles
osobnich ndkladi ve stejném poméru 2% viéi pfidané hodnoté.

Intervenci CNB ze dne 7. 11. 2013 doslo k oslabeni kurzu Ceské koruny k EURu. Tato skuteénost méla
vyznamny dopad do hospoddiského vysledku roku 2013, nebot prepoctenim finanénich prostredkd na Gé&tu
vedeného v EURu doslo k zhodnoceni uloZenych finanénich prostredkid jednordzové o 491 tis. K&. Vzhledem
k nepfedvidatelnosti G&innosti tohoto opatieni rozhodla se spoleénost eliminovat dopad do bézného
hospodéFského vysledku, v piipadé posunu kurzu opaénym smérem (posilovani Ceské koruny), vytvorenim
nedafiové ostatni rezerv na kurzové rozdily ve vysi 450 tis. K&.

V globéle by se dalo fici, Ze kromé vy3e uvedeného, |ze povaZovat hospoddiské vysledky s meziro&nim
srovndnim za konstantn& vyrovnané.

Podil vlastniho kapitdlu se pohybuje na stejné Grovni 86%, stejné zUstala i Groven cizich zdrojo ve vysi 14% -
pouze se zménila jejich skladba. Vysoké procento vlastniho kapitdlu, ruku v ruce i dostatek narezervovanych
finanénich prostfedkd, je zarukou toho, Ze se dafi plniti dlouhodobd koncepce a strategie obnovy technologickych
zafizenli, které jsou napldnovény na roky 2014 a 2015.

Kratkodobé pohleddvky poklesly o 2 653 tis. K&, kratkodoby finanéni majetek vzrostl o 7 676 tis. K&, kratkodobé
zavazky poklesly o 392 tis. K&, dlouhodobé naopak vzrostly o 284 tis. K& naristem odlozené dafiové povinnosti
z pfechodnych rozdild mezi G¢etnimi a dafovymi odpisy.

V3echny tyto skute&nosti vytvaFi vyrovnané cash flow a vedou k udrzeni pribézné likvidity. Spolegnost plnila
viechny své zdvazky véas a v pIné vysi, jok jiz z pohledu nadich dodavately, tak i z pohledu zavazkd vici
statnimu rozpoétu, splaceni dlouhodobého Gvéru.

V oblasti hodnoceni stavu majetku spolecnosti miZzeme konstatovat, Ze roste hodnota brutto dlouhodobého
majetku. V roce 2013 jsme pofidili ndkladni skfifiovy automobil Renault Master FGT (PH 438 tis. K&), novy osobni
v0z Huyndai i 30 (PH 252 tis. K&), klimatizaéni zafizeni (PH 43 tis. K&), technicky jsme zhodnotili budovu v Eéstce
512 tis. K& - jednalo se o rekonstrukci kotelny a ohfev TUV, elektroinstalaci a Gpravu boéni zdi oplechovanim.

Dosazené hospoddfské vysledky povazujeme za stabilni - vedou k celkové prosperité nasi spoleénosti,
umozfiujici udrZeni zaméstnanosti v oboru a v neposledni fadé i realizaci pldnovanych cilo.
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Bankovni Ovéry a doéasné finanéni vypomoci

Bankovni Ustav uéel nesplaceny zUstatek |forma zagjisténi
RCI Financial Services ndkup os. automobilu Renault 39 tis. K& | smlouva o zajisténi
Kangoo zé&vazku pfevodem
prava
Celkem 39 tis. Ké

Uvér je spldcen v souladu se splatkovym kalenddfem a organizace vzdy dostdla svym zdvazkim z titulu
Ohrad poskytnutého bankovniho Gvéru.

Zpradva predstavenstva

Pfedstavenstvo akciové spoleénosti pracovalo ve stejném sloZeni joko v minulém obdobi. Dva stévaijici
¢lenové byli znovu valnou hromadou zvoleni na dal3i pétileté obdobi. Pfedstavenstvo zasedlo celkem sedmkrat
a zabyvalo se Gkoly stanovené v planu &innosti. StéZejnim Gkolem bylo pribézné vyhodnocovéni hospoddfskych
vysledkd, pFiprava investiénich zamérd na dal3i obdobi, zajisténi spInéni cild pldnu, udrzeni finanéni rovnovdhy.
Finanéni pldnovéni pak navazovalo na pokryti potieb finanénich prostiedkd, af jiz se jednalo o pohotové, nebo
v budoucnu oéekdvané ve vazbé na pldn investic a obnovy. K 30. 4. 2013 ukonéil pracovni pomér feditel
spoleénosti a Cinnosti spadaijici do jeho kompetence byly zajisfovény predstavenstvem (marketingova strategie,
dohledové audity, technologické moznosti v oblasti polygrafického primyslu, standardizace tiskového procesu,
pfiprava inovaci, préce na projekty, persondlni politika, stanoveni a vyhodnocovdni cild kvality).

V Brné dne 19. 4. 2014

Milo§ Bfezina v. r.
predseda pfedstavenstva




Zprava dozordéi rady

Dozoréi rada se sezndmila se zpracovanymi materidly a projednala G&etni zdvérku i vyroéni zprdvy,
véetné& vyroku auditora.

Dozoréi rada konstatuje, Ze Polygra a.s. plnila celoroén& viechny své zdkonné povinnosti, vyplyvaijici jak
ze zdkona o G&etnictvi, tak i vO&i statnimu rozpodtu v oblasti placeni dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Spoleénost pribézné plnila své zdvazky - splécela Gvéry ve&. irokd, leasingové spldtky, platila véas dodavatelské
faktury a nedochdzelo k poruovéni obecné zdvaznych prévnich predpisd.

Usnesenti:

Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé spolecnosti Polygra a. s., Brno, Palackého tfida 150, Krdlovo Pole
& p. 1004, PSC 612 00, ICO 00543641, aby schvdlila G&etni uzévérku Polygry a. s. provedenou
k 31. 12. 2013, zavéreénou zprdvu o ovéfeni Getni zdvérky Polygry a. s. vydanou auditorem Ing. Alenou
Hfibovou, osvéd&eni KA CR & 1386. Ddle dozoréi rada doporu&uje valné hromadg, aby schvdlila vyplatu
dividend a odmén &lendm orgdnl spolecnosti tak, jak je valné hromadé predkladdano.

V Brné dne 20. 4. 2014

Ing. Katefina Brezinovd v. r.
predsedkyné dozoréi rady
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Zprava nezavislého auditora

valné hromadé spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brnég, Palackého 150, PSC
61200, 1ICO 00543641, zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Brné oddil

B, vloZzka 76 o oviéfeni Fadné Gcetni zivérky Kk 31. prosinci 2013.

Ovéfila jsem pfiloZenou Gletni zévérku spolednosti sestavenou k 31.12.2013
za obdobi od 1. ledna 2013 do 31.prosince 2013, tj. Rozvahu, Vykaz zisku a ztrity a
pfilohu s Piehledem o zméndch vlastniho kapitélu. Udaje o spoletnosti jsou uvedeny v
bodu 1. pfilohy této Gletni zavérky.

Za sestaveni a vémé zobrazeni Gfetni zavérky v souladu s éeskymi Getnimi
predpisy je odpovédny statutdrmi orgdn — pfedstavenstvo spolenosti. Souéasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a
vémym zobrazenim Gfetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné Uetni metody a
provadét dané situaci pfiméfené Getni odhady.

Moji alohou je vyjadfit na zdkladé auditu vyrok o této ucetni zavérce. Audit byl
proveden v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorli Ceské republiky. V souladu
s témito pfedpisy jsem povinna dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit
tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Ze u0letni zivérka neobsahuje vyznamné
nesprévnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dikazni
informace o Castkich a skuteénostech uvedenych v Getni zavérce, Vybér auditorskych
postupli zavisi na tsudku auditora, véemé posouzeni rizik, Ze Uletni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti zpsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovini
téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni
a vémné zobrazeni Gdetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit 1é2
zahmuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfiméfenosti icetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivam se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateény a vhodny zdklad pro
vyjadfeni mého vyroku bez vyhrad.

Podle mého ndzoru Géetni zavérka ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vémé zobrazuje finanéni pozici spole¢nosti Polygra a.s. k 31. prosinci 2013, naklady,
vynosy a vysledek jejiho hospodafeni za obdobi od 1. ledna 2013 do 31.prosince 2013
v souladu s ii¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

V Réjci-Jestiebi 9. 4. 2014

osvédeeni KA CR &. 1386



Zprdva nezavislého auditora

uréend valné hromadé spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brng, Palackého 150,
PSC 61200, 1CO 00543641

Auditorka Ing. Alena Hfibové, opravnénd k auditorské Cinnosti podle zikona
CNR 93/2009 Sb. o auditorech, &islo licence 1386, ovéfila soulad vyrotni zpravy
s iidetni zdvérkou sestavenou k 31. prosinci 2013.

Za spravnost vyroéni zprévy je zodpovédny statutirni orgdn spole¢nosti. Mym
iikolem je vydat na zikladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrolni zpravy
s aéetni zdvérkou.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplinoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal
piiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrolni zpravé, které popisuji
skuteénosti, jeZ jsou té2z pfedmétem zobrazeni v ietni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ggetni zavérkou. Jsem piesvédCena, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfimefeny podklad pro vyjadeni vyroku.

Podle mého nazoru jsou informace uvedené ve vyrolni zpravé Spolecnosti
k 31. prosinci 2013 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou tcetni
zavérkou.

V Réjci-Jestiebi 30.4.2014

Ing. Alena Hiibova
auditor, osvédéeni KA CR &
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¢ CERTIFICATE

ZERTIFIKAT

TUV sUD Czech
AKKREDITIERTE ZERTIFIZIERUNGSSTELLE
fiur Zertifizierung der FSC Chain of Custody

zertifiziert hiermit, dass eine unabhangige Beurteilung fiir die folgende Firma
ausgestellt wurde:

Polygra a.s.
Palackého 150
Kralovo pole &.p. 1004
CZ-612 00 Brno
Registrierungsnummer.: 00543641

Zertifikatsumfang: Druckproduktion

Der Betrieb (die Betriebe) wird (werden) hiermit von der Chain of Custody
zertifiziert fur den Verkauft von Produkten:
FSC Mix and FSC Recycled

Die Beurteilung erfolgte nach den Regeln des Forest Stewardship Council A.C. (FSC)
Es lagen folgende FSC-Standards zugrunde: FSC-STD-40-004 V2-1

Ausgabedatum: 08.12.2011
Zertifikat gilitig bis: 07.12.2016
Zertifikatsregistrierungskode: TSUD-COC-000032

®
[ ¥4
n FSC
‘s O of emponeile foreeky

In Pfag, 08.12.2011
Jana Baginova, Leiterin der Zedtifizierungsstella

Die Goltigkeit des Zertifikates ist durch regaims Kontrolien bedingt. Dieses Zerifikat selbst st kein Beweis
dafr, dass das gewisse Produkt gelleferd von e zertifizierten Lisferantan als FSC (der FSC kontrolieres
Holz) zertifiziert wurde. Produkie, die von sinem Zedifikatstrager angeboten, galiefent oder verkauft werden,
kiinnen nur dann im Rahmen dieses Zedifikates betrachtet werden, wenn der bendtigts FSC Anspruch auf den
Rechnungen und in den Lieferungsscheinen deutlich angegeben ist. Das Zertifikat ist &in Eigentum dar TUV
500 Czech, s.r.0. (GmbH) und alie Kopien oder Reproduktionen des Zerifikates missen vemnichtet oder auf
Anfrage zurlck gesandet werden, Dieses Zertifikat gilt nur fir den Vierkauf von FSC Produkien, vorausgesetzt zu
jedem Produkt wird ein gegenwilrtiges Produktplan beigelegt, dass die Bellage des Zedifikates darstellt. Die
Giltigkelt des Zertifikates und des detallierten Produktes kann auch geprift werden, mitisls giner Kontrolle in der
FSC Database: www.info.fsc.ong.

Registrisrungsnummer ESE: 05.422.8393

©
TOV 80D Czech s.r.0. » Novodvorska 554 » 142 21 Prag 4 » Tschechien » geriificationi@iuv-sud cz Tov
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STAVCERT

Praha, spol. sr. 0.
U Vystavidté 3 — Praha 7
CERTIFIKACNI ORGAN PROVADEJICI CERTIFIKACI
SYSTEMU MANAGEMENTU

akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s. (C1A)
CIA je signatifem multilaterilni dohody EA a IAF o vzdjemném uznavéni

S 3024
vydava

CERTIFIKAT

Polygra a.s.

Palackého trida 1004/150, 612 00 Bmo
1C: 00543641

Timto certifikdtem se potvrzuje, Ze zavedeny a udrZovany

systém managementu kvality
pro

polygrafickou vyrobu

odpovida poZadavkim

CSN EN ISO 9001:2009

Certifikit &. QMS-3247/2012
Prvni certifikace: dervenec 2003

Platnost do 29.8.2015

V Praze dne 29.8.2012

feditel

Ing. Vaclav %rgul, CSe.






Tel.: + 420 541 518 411
Fax: + 420 541 214 880
E-mail: obchod@polygra.cz
Internet: www.polygra.cz
Palackého tfida 1004/150
612 00 Brno-Krdlovo Pole
Ceska republika




