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Zprava nezavislého auditora

uréend valné hromadé spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brog, Palackého 150,
PSC 61200, 1CO 00543641

Auditorka Ing. Alena Hfibova, opravnéna k auditorské Cinnosti podle zikona
CNR 93/2009 Sb. o auditorech, ¢islo licence 1386. ovéfila soulad vyroéni zprivy
s utetni zavérkou sestavenou k 31. prosinci 2010.

Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny statutarni organ spoleénosti. Mym
tikolem je vvdat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy
s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy vvzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal
pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZen¢ ve vyroéni zpravé, Kkteré popisuji
skute¢nosti, jez jsou 1€z predmétem zobrazeni v Gcetni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Gcetni zivérkou. Jsem piesvédcena, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadreni vyroku.

Podle mého nézoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé Spoletnosti
k 31. prosinci 2010 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s v¥Se uvedenou ucetni
zavérkou.

V Rijci-Jestiebi 10.5.2011

N R ST T e

Ing. Alena Hiibova
auditor, osvédéeni KA CR ¢. 1386
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Vézeni akciondfi, ddmy a pdanové,

¢as se nedd nikym a nic¢im zastavit, a tak uplynuly rok 2010 utekl stejn& rychlym tempem jako ten piedesly
a my opét bilancujeme v této vyro&ni zprdvé, co se ve spoleénosti Polygra a.s. stalo, uddlo, s &im jsme zépasili,
co se ndm povedlo a joké zdméry chceme realizovat v nejbliZsim obdobi.

Svét polygrafie se jen velmi pomalu probird z celosvétové finanéni a hospoddiské krize a dany fakt ovliviiuje
celkovy pohled na tento vyrobni segment, kde tiskarny stale Eastéji hledaii Feseni, jak efektivné&ji zpracovévat
jednotlivé zakdzky.

V této nelehké dobé je proto potésujici, pokud mohu konstatovat, Ze Polygra a.s. se projevila jako flexibilni
firma, kterd se pfizpUsobila pozadavkim nadich zdkaznikd a dokdzala reagovat na specidlni pozadavky
ofsetového tisku, jak v malych ndkladech, tak i ve stiednich a velkych sériich. K tomu nédm ve velké mife
pomohla modernizace technologie uskute&nénd koncem roku 2009 ndkupem nového tiskového ofsetového
stroje KOMORI LS-529 MC vé&etné skenovaciho spekirofotometru.

Stroj KOMORI LS -529 vyrazné navysil produktivitu prace, rozsifil obchodni i technologické mozZnosti
produkce a umoznil oslovit nové odbératele v kvalitativné ndroénéjsich podminkdach.

Véfime, Ze inovaci vyrobniho procesu se stdvdme vic nez jen dobrym a spolehlivym partnerem a moZeme
nadim obchodnim partnerim slibit, Ze naddle budeme jejich pozadavkim pozorné naslouchat ve snaze
nabidnout jim komplexni polygrafické sluzby.

Na druhé strané si uvédomujeme, Ze je to staly nekonéici proces, aviak bereme to jako vyzvu a tkol, ktery
pred ndmi stoji i v nachdzejicim obdobi a my se budeme snazit se s nim co nejlépe vyporadat.

Bez vzdjemné spolupréce zaméstnancd, obchodnich partnerd, dodavateld bychom viak sami nic nedokdzali,
a proto mi dovolte, abych za dosaZené hospoddiské vysledku roku 2010 viem jmenovanym srde¢né

podékoval.

Milos Bfezina v. r.
predseda predstavenstva

Polygra a.s.



Zdakladni ddaje o akciové spoleénosti

OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole & p. 1004, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENIi SPOLECNOSTI

Spoleénost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spoleénost a zapséna do Obchodniho rejstiiku
vedeného u Okresniho soudu Brno - venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Obchodni &innost - koupé zbozi za G&elem jeho dal3iho prodeje a prodej

b) Zprostredkovatelska Einnost

c) Vedeni G&etnictvi

d) Prondjem nemovitosti

e) Nakladatelstvi a vydavatelstvi

f) Polygrafickd vyroba

g) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd
St&Zejni Cinnosti spolecnosti je polygrafickd vyroba.




STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Statutérni orgdn - predstavenstvo:

Pfedseda pfedstavenstva: Milo§ Bfezina, Na Patndcti Kopdch &. 646, Kolin
Clen predstavenstva: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin
Clen pfedstavenstva: Miluse Molikovd, Jindfichova 18, Brno

Dozoréi rada:

Pfedseda: Ing. Katefina Bfezinovd, Na Patndcti Kopdch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikovd, Tyr$ova 766, Kolin
Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovickd 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zékladniho kapitdlu Polygry a. s. &ini 1 000 000,- K& a je rozdélen na 100 akeii na jméno
v listinné podobé s nominélIni hodnotou 10 000,- K& za jednu akeii.
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Rok 2010 se zejména ve svém poéatku nesl ve znameni tizivych podminek globdlni ekonomické krize,
nedostatku objemu zakdzek na trhu a zostfeného konkurenéniho prostiedi a také se zvysenim komerénich
rizik ve finan&nich tocich v bezprostiednim okoli spoleénosti. Dalim trendem, ktery bylo mozné vysledovat
v uplynulém obdobi, je pomérné znaény pokles velikosti zaddvanych zakdzek - nékladu tisku a vyroby
celkem. Tento fakt s sebou nese vyrazné snizeni moznosti, jakym zpisobem rozlozit nédklady na sluzby spojené
s produktem, a tim se negativné promitd do profitability produkce.

V oblasti technického rozvoje se nase spole¢nost v roce 2010 soustredila na administrativni tkony spojené
s jiz ukon&enymi Okoly z minulych obdobi (monitoring dle zadani MPO CR) a sledovani nabidek otevienych
dotaénich programd z ESF. Po vyhodnoceni moZnosti ESF a potfeb nasi spoleénosti bylo rozhodnuto
nepfedkladat Zddnou Z&dost o podporu rozvoje z ESF a aktudlni investiéni potieby Fesit pfevazné z vlastnich
zdroj - investice do obnovy poéitaové sité spolecnosti v zavéru roku. Samozfejmé budeme sledovat
dotaéni programy ESF i v ndsledujicim obdobi, abychom moZnost ziskani prostfedkd z téchto programd mohli
zodpovédné posuzovat v kontextu s potfebami nasi spoleénosti.

Mezi nejvyznamnéj3i dokonéené Ukoly Ize v roce 2010 zafadit Gspé3né absolvovani recertifikacniho Fizeni
v oblasti managementu kvality, kdy v srpnu nase spoleénost ziskala osvédéeni ISO 9001:2009. Ddle Ize
velmi pozitivné hodnotit integraci nového tiskového stroje KOMORI LS-529 MC do plného vyrobniho procesu
a rychlé zvladnuti technologickych moZnosti tohoto stroje, které ném umoznilo nejen se vyrovnat se skokovym
néristem mnozstvi zakdzek ve IV.Etvrileti, ale zejména podpofilo obchodni Usili v ziskavani novych zékaznikd
s nejndro&néj$imi pozadavky.

Uplynuly rok |ze hodnotit pfevazné pozitivné, nebot i v obtiznych podminkéch vrcholici globélini ekonomické
krize dosdhla nase spoleénost velmi dobrych hospoddfskych vysledkd, coz bylo mozné pouze dislednym
uplatiovénim opatfeni v oblasti ndkladi, technologickou disciplinou, zvysenou aktivitou na obchodnim poli
a vyuzivanim odborné vzdélanych a ke spoleénosti vysoce loajalnich zaméstnancid. Ddle je mozné konstatovat,
ze finanéni situace spoleénosti byla udrzena na nadstandardni Grovni a byla uskute¢néna vyznamna investiéni
akce - ndkup a instalace nového serveru.

PFi hodnoceni roku 2010 bylo mozné zdroven vysledovat nékteré poznatky pro dal3i moZnosti vyvoje
spoleénosti v nésledujicich obdobich - v souvislosti se sniZovanim velikosti zakdzek se jevi jako naléhavy
Okol Fesit mozné zavedeni digitéIni tiskové technologie pfipadné hledat odpovidajici moznosti v ofsetové
tiskové technologii, ddle je nutné se zabyvat moZnostmi zkvalitnéni vyuZiti IT technologie v fidicich procesech
a v neposledni Fadé zaijistit odpovidaijici kvalifikaéni posun vybranych pracovnikd.

Ing. Radek Koptik v. r.
vykonny feditel



Technicky rozvoj

Koncem roku 2009 doslo k obméné pétibarvového tiskového stroje AD 757 za japonsky pétibarvovy tiskovy
stroj s lakovacim zafizenim KOMORI-LS529 MC ve formétu B2, tim se posunuly vyrobni moznosti roku 2010
na vy33i Urovef, nebof stroj umoZiiuje i nové moznosti zulechfovani povrchu tiskovin. S novym strojem tiskdrna
zaznamenala rychly narost produktivity préce a rozsah produktového portfolia. Prechod tiskafd ze stroje
ADAST na KOMORI Lithrone S-529 MC byl rychly a bezproblémovy. Obsluha si stroj brzy kompletné osvojila
a v souéasné dobé je schopna vyuzivat mnoznosti nové technologie s dostateénou rentabilitou. Komfort
obsluhy je na velmi vysoké Grovni, k dispozici je celd fada automatizovanych funkci. Jedné se predevsim
o systém KHS-Al, cozZ je hardwarovy a softwarovy systém fizeni barevnic pro velmi rychlé vybarveni, a tim
prind3ejici Usporu materidlu. Systém je vybaven tzv. samouéici schopnosti, kterd se automaticky vyuzivé pfi
optimalizaci ndjezdu zakdzky, &imz doslo ke sniZeni poétu krokd kontroly a zpétné vazby pro dosazeni
spravné barevnosti. Stroj je vybaven i systémem PDC-SI| se skenovacim spektrofotometrem pro méfeni
procesnich i pfimych barev. Vzhledem k bezalkoholové technologii tisku je provoz podstatné etrndjsi
k Zivotnimu prostiedi.

Dokonalejsi vyuzivani IT v podniku si vyzadalo v roce 2010 obménu centréiniho serveru, zaijistujici
kvalitativni i kvantitativni pfenos dokumentd od z&kaznikd v oblasti pfipravy vyroby a on-line komunikaci
v redlném Ease. Spoleénost sméfuje k vytvofeni pIné automatizace vyrobniho procesu a komplexniho
vybudovani fidiciho systému, a proto se stdvaijici stav rozsifil o dokonalejsi a efektivnéjsi ndstroj, jehoz hlavnim
smyslem je ziskdni dostupnych informaci vedoucich k zefektivnéni vyroby, udrzeni vysoké kvality a moznosti
navrhovani flexibilniho Feseni pro zdkaznika.




V roce 2010 se podafilo obchodnimu oddéleni akciové spolenosti naplnit objemové naplanovany plan
vyroby na 82%. Jednim s faktord, ktery ovlivnil tuto skuteénost je fakt, Ze nedoslo k posileni obchodniho
oddéleni v intencich planovaného personéliniho obsazeni o nového obchodnika, ktery by rozsifil portfolio
nasich zékaznikd.

Rok 2010 tedy zdstal na drovni roku 2009 a prestoze jsme o&ekdvali mensi narist a oziveni polygrafického
trhu, trh stagnoval. Navic se ukdzalo, Ze stagnace ceské ekonomiky nejenze pretrvévd, ale firmy vynaklédaiji
mensi finanéni prostfedky na propagaci a nepiedzdsobuiji se ve spotfebnich tiskopisech, etiketach, pfibalovych
letdcich k vyrobkdm, ale objedndvaiji opakované v mensich nékladech. Polygra a.s. udrZela svoje postaveni
na trhu pfedevsim tim, Ze je schopna reagovat na poptévku v co moznd nejkratiim éasovém Useku. Hlavnim
krédem spolecnosti se stalo vyhovét zdkaznikovi a jeho poZzadavkim.

Polygra je prototypem polygrafického provozu, ktery zpracovava siroké spektrum merkantilni produkce.
Specializujeme se na tisk prospektd, broZur, katalogt, sklddanych i klasickych letékd, krabicek, pribalovych
letdkd a ndvodd, tiskopisd, kalenddrd, portfolio nadich zdkaznikd je tim pddem velmi rozsahlé, nesoustiedujeme
se na jednoicelovou vyrobu.

Velky doraz je v nasi spoleénosti kladen na kvalitu tisku, coz doklddéd i pfechod na nejnovéjsi normu a ziskdni
certifikatu 1ISO 9001:2009.

Spoleénost Polygra a.s. zahajuje tieti dekadu svého pdsobeni na trhu s orientaci na vysoce kvalitni ofsetovy
tisk. Investice, které jsme realizovali v posledni dobé& umoZziuji standardizaci vyrobniho procesu, poskytovani
kompletni nabidky polygrafickych sluzeb nasim zdkaznikim a rozsiteni spektra zakézek.

Poéet zakazniko v obdobi 2008-2010 Podil zékaznikd na celkové vyrobé v roce 2010

20% Reklamni agentury

Ostatni

Zékaznici z oblasti
potravindfstvi a farmacie

1 1 39
2008 2009 2010

Nakladatelstvi a vydavatelstvi



Ochrana Zivotniho prostredi

Na zékladé zdkona & 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi bylo v roce 2010 Odborem Zivotniho prostredi
Krajského Gfadu Jihomoravského kraje vyddno rozhodnuti o povoleni k pokraovéni provozu stiedniho
staciondrniho zdroje ofsetovd tiskdrna (po vyméné tiskafského stroje za novy) na zdkladé autorizovaného
méfeni emisi provedeného laboratofi pro kontrolu emisi a imisi DETEKTA s.r.o, Brno.

Zéaroveh bylo za rok 2010 provedeno ve smyslu stejného zékona vyhodnoceni tékavych latek unikajicich
do ovzdusi a pfedany podklady Odboru Zivotniho prostiedi Magistrdtu mésta Brna k vyméfeni pfisluiného
poplatku. Limity tékavych latek stanovené vyhldskou nebyly prekroéeny.

V souladu s §44 Z&kona &. 185/2001 Sb. o odpadech byl vyhodnocen plan odpadového hospoddfstvi
pUvodce.

Vzhledem k provozu nového tiského stroje s bezalkoholovym vlhéenim doslo v roce 2010 k vyraznému
poklesu likvidace absorpénich &inidel 0 600kg a ddle se sniZil podil likvidace obald obsahujicich nebezpeéné

latky o 200kg.




Vyvoj zaméstnanosti v roce 2010

Seriéznost, kvalita a stabilita jsou zékladem naseho snazeni. Spoleénost zaloZzenéd v roce 1990 je
cilevédomé budovdna s timto zémérem.

Polygra a.s. pisobi v polygrafickém oboru a fadi se jiz dvacatym rokem mezi vyznamné brnénské
tiskaFské spolecnosti. | v roce 2010 se dokdzala pruzné adaptovat na podminky trzni ekonomiky. Do dalsich
obdobi programové zkvalitiiuje Grover svych technologickych zafizeni.

Od roku 2003 je Polygra a.s. drzitelem Certifikétu - systém managmentu jakosti CSN EN ISO 9001:2001.

V roce 2010 nase spoleénost v rdmci recertifikace ziskala osvédéeni ISO 9001:2009.

Vzhledem k vné&jsi ekonomické situaci nebylo pfedchozich dvandct mésic jednoduchych. Krize ve spole¢nosti
nés jiz v predchdzejicich letech donutila zredukovat po&et zaméstnancy, rozsifit specializaci a pracovni
dovednosti stdvaijicich pracovnikd, coz se nédm v pribé&hu roku 2010 dafilo realizovat.

Také v uplynulém roce jsme pokracovali ve spoluprdci s Integrovanou stfedni polygrafickou $kolou Brno. Rada
studenty této $koly vykondvala v nasi organizaci odbornou praxi. Jak ve studiu DTP, tak v provozu tiskarny
a knihdarny. Také v tomto roce pokragovala nase spoluprdace pfi zévérednych zkouskéch absolventd této 3koly,
jak maturitnich, tak i u¢fiovskych oborU. | letos jsme pfispéli sponzorskym darem do soutéZe zruénosti mladych
knihafd této 3koly.

Nase spolecnost udrzela poskytovani benefitd pro zaméstnance v celkovych objemech jako v pfedeslych
letech.

Objem mzdovych prostiedkd a zavazky zaméstnavatele vi&i zaméstnancim byly plnény v pldnované vysi
a stanovenych terminech. Obména zaméstnanct byla minimélni. Do starobniho dichodu odesli dva zaméstnanci.

Koncem roku jsme se rozlouéili s dalsim zaklddajicim akciondfem spoleénosti, a to s ing. Antoninem Karéskem,
ktery si od konce roku 2009 uzival zaslouZilého odpoginku.

Ani rok 2011 nebude pro nasi spoleénost jednoduchy. Chystdme se obménit nékterd zafizeni a pofidit nové
technologie. Abychom obstdli, musime se snaZit byt co nejlepsi, musime mit dobré loajdlni lidi, musime lépe
ovlédat nade technologie, zdokonalovat systém Fizeni. Mé&li bychom se snazit épe spolupracovat a vyuzit
v maximdlni mife ten potenciondl, ktery méme.

Za pracovni Uspéchy, jichz jsme dosdhli v roce 2010, je tfeba podékovat véem pracovnikim a pFét si, abychom
stanovenych cild dosdhli i v dal3ich letech.

Miluge Doffkové
manazer persondlni prace
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. Ké) za posledni t¥i Géetni obdobi

Viastni kapitd Z&kladni Kapitélové Fondy ze Neroz.délt?n)'/ H,OSPOdéFSVkY
astni kapitdl kapital fondy Jisku zisk minulych | vysledek b&z-

let ného obdobi
K 31.12.2008 42 112 1 000 1 900 32 345 6 867
K 31.12.2009 45 532 1 000 1 900 38 792 3 840
K 31.12.2010 48 118 1 000 1 900 42 472 2746

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti pripadajici

na jednu akcii za posledni tFi Gcetni obdobi

Rok ospoddteky vjslader Pocet ak Podil na jednu akeii v fi. K&

2008 6 867 100 69

2009 3 840 100 38

2010 2746 100 27
Pfehled o rozdéleni zisku za posledni t¥i Géetni obdobi (tis. K<)
Rozdéleni zisku rok 2008 rok 2009 rok 2010
Zisk (ztrata) 6 867 3 840 2746
Ptid&él do rezervniho fondu - - -
Odména orgdnim spoleénosti, odmény ze zisku 120 160 160
Vyplata dividend 300
Vyplata tantiém
Ptidél do socidlniho fondu
Uhrady ztrat z minulych let - - -
Nerozdéleny zisk 6 447 3 680 2 586

Pozndmka: jedné se o ndvrhy pfedklddané valné hromadé za zdarovaci obdobi, vyplacené nésledujici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou




Vyvoj vybranych ukazatelt efektivnosti

(v tis. K¢)

Ukazatel rok 2008 | rok 2009 | rok 2010
Vykony 74 963 46 323 46 373
Vykonovd spotfeba celkem 43 266 25 380 24 803
Pfidand hodnota 31700 20 943 21 570
Osobni ndklady 20 414 15 488 14 263
Odpisy 1484 1635 3814
Provozni vysledek hospodafreni 14 064 5025 3784
Finanéni vysledek hospodafeni -3 839 -186 -327
Zisk pred zdanénim 10 225 4839 3457
Promérny pfepoéteny stav pracovnikd 48 37 33
Produktivita préce z pfidané hodnoty 660 566 653

V roce 2008 jsou ukazatelé vykdzané ve standardnich G&etnich vykazech ovlivnény spotiebou materidly,
sluzeb a osobnich néklady, které byly vynaloZeny na feeni Ukolu TR, na néz spolegnost ziskala finan&ni
prostfedky formou dotace na neinvesti¢ni vydaje od MPO a tato je zahrnuta v ostatnich provoznich vynosech.

V letech 2009, 2010 byly tkoly TR jiz ukon&eny, dotace nebyla &erpéna, a proto jsou Gdaje iz objektivné
srovnatelné. Vykony v téchto letech zstaly na stejné drovni, aviak v roce 2010 doslo ke zvyseni produktivity
prdce a pfidané hodnota vzrostla o 3%. Nizsi objem zisku pfed zdanénim dosaZeny v roce 2010 md pfimou
souvislost s pofizenim nového stroje KOMORI - zvy3eni odpisd a finanénich ndkladd ( pfedeviim spldcenim

orokd z Ovéru na dofinancovéni stroje).

Zvyseni produktivity prace bylo dosazeno jednak Usporou ndklad (provoznich i osobnich) a jednak

snizenim poétu pracovnikd o 10%.

Struktura majetku r. 2010 (v %)

Pohleddvky celkem
20%

Dlohodoby majetek . .
60% Penézni prostredky

19%
Zésoby
1%

Struktura kapitdalu r. 2010 (v %)

Dlouhodobé zdvazky, rezervy
4%
Krétkodobé zdvazky
10%

Dlouhodobé dvéry
7%

Vlastni kapitdl
79%
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Struktura vykont dle jednotlivych Gtvard

2008 (¢daje v tis. K&) 2009 (ddaje v tis. K&) 2010 (udaje v tis. Kg)
Priprava tisku: 6 660

Priprava tisku: 5 744 Priprava tisku: 5 756

Ostatni: 271

Ostatni: 278 Ostatni: 302

Knihdrna: 25 050 Knihérna: 12 336 Knihdrna: 11 638

Ofsetovy tisk: 42 982 Ofsetovy tisk: 27 965 Ofsetovy tisk: 28 678
rok vykony celkem meziroéni index
2008 74 963 1,108
2009 46 323 0,618
2010 46 373 1,001

(Udaje v tisicich K&)

Vybrané ukazatele

Netto (koneény stav)

rok 2008 | rok 2009 | rok 2010
UKAZATEL AKTIVITY
Aktiva/vynosy 0,63 1,22 1,29
Vlastni kapital/vynosy 0,50 0,93 1,01
UKAZATEL FINANCNI ZAVISLOSTI (struktura zdroijt)
Vlastni kapital/pasiva 0,79 0,76 0,79
Cizi zdroje/pasiva 0,21 0,24 0,21
UKAZATEL LIKVIDITY
Penize+ban.iety/splatné krét. zavazky 2,52 1,05 1,83
Fin.maj.+krét.pohl./béz.pasiva 4,38 3,70 3,62

B&Znd pasiva = kratkodobé zdvazky + Easové rozliseni




Vykaz ziskt a ztrat (v tis. Ké)

Ukazatel rok 2008 rok 2009 rok 2010
Trzby za prodej zboZi 18 2 0
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 15 2 0
Vykony 74 963 46 323 46 373
- trzba za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 74 999 46 759 46 326
- zména stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby -130 -468 3
Aktivace 94 32 44
Vykonovd spotieba 43 266 25 380 24 803
Pfidand hodnota 31 700 20 943 21 570
Osobni ndklady 20 414 15 488 14 263
Dané a poplatky 58 54 54
Jiné provozni vynosy 6004 2414 978
Jiné provozni ndklady 3179 1203 1577
Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku 1 484 1635 3814
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -1 495 -48 944
Provozni hospodéisky vysledek 14 064 5025 3784
Finanéni vynosy 3212 150 64
Finanéni ndklady 7 051 336 391
Hospodéisky vysledek z finanénich operaci -3 839 -186 -327
Daf z pfijmd za bé&Znou &innost 3358 999 711
Hospoddfisky vysledek za béZnou &innost 6 867 3 840 2746
MimoFadné vynosy

MimoFadné néklady

Dan z pfijmd z mimof. ¢innosti

Mimofddny hospoddisky vysledek - - -
Hospodéisky vysledek za G&etni obdobi 6 867 3 840 2 746
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Rozvaha (v tis. K¢)

=

Ukazatel rok 2008 rok 2009 rok 2010
Aktiva celkem 53 047 59 757 61 171
Dlouhodoby majetek 22 447 39 231 36 460
- dlouhodoby nehmotny majetek 3 - -
- dlouhodoby hmotny majetek 22 444 39 231 36 460
- finanéni investice

- ostatni finanéni investice - -

Obé&znd aktiva 29 522 19718 23 839
- z&soby 1155 730 695
- dlouhodobé pohledévky - - -
- krétkodobé pohleddavky 12177 13 624 11 497
- finanéni majetek 16 190 5364 11 647
Ostatni aktiva 1078 808 872
Pasiva celkem 53047 59 757 61 171
Vlastni kapitdl 42 112 45 532 48 118
- z4kladni kapitdl 1000 1 000 1000
- fondy tvofené ze zisku 1900 1 900 1 900
- nerozdéleny zisk z minulych let 32 345 38792 42 472
- hospoddfsky vysledek G&etniho obdobi 6 867 3 840 2 746
Cizi zdroje 10 891 14 173 13 007
- rezervy 974 932 650
- dlouhodobé zévazky 613 1137 1736
- kratkodobé zdvazky 6 431 5085 6354
- bankovni Gvéry a vypomoci 2 873 7 019 4 267
z toho - - -
- dlouhodobé bankovni Gvéry 2 873 7 019 4267
- kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Ostatni pasiva 44 52 46

PN et

T |

-
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Hospodarské

V roce 2010 dosdhla spole&nost srovnatelnych vykond s rokem 2009, aviak zdkladnim rysem celého hospoddiského
vysledku je dosazeni vyssi efektivity z takto realizované produkce. Spoleénosti se podafilo snizit vyrobni ndklady a po
zavedeni nového tiskového stroje KOMORI LS-529 dosdhnout i vy3si produktivity prdce, snizeni provoznich ndkladg,
coz se samoziejmé pozitivné odrazilo i v nardstu pfidané hodnoty o 3%. Podil vyplacenych osobnich nakladd na
jednoho pracovnika se mirné zvysil oproti roku 2009, aviak celkové se polet zaméstnancd sniZil o 4.

V souvislosti s uvedenim nového tiskového stroje KOMORI do uZivéani, doslo v roce 2010 k nérostu hodnoty Géetnich
odpisd o 2 179 tis. K& oproti roku 2009, coz se odrdzi i v rozvaze v netto stavu dlouhodobého hmotného majetku
a jeho poklesu oproti lofiskému roku. V roce 2010 spoleénost realizovala nové investiéni zaméry - vybudovala
novou nizkonapétovou pfipojku elektrické energie, investovala do nékupu nového automobily, uvedla do provozu
moderné&isi, vykonn&jsi centrdlni server a déle pobo&kovou Ustfednu a to vie v celkové hodnoté 1 144 tis.K&

U obéznych aktiv doslo v roce 2010 ke zméné struktury, zatimco kratkodobé pohleddavky klesly o 2 127 tis. K&,
finan&ni majetek vzrostl o 6 283 tis. K&, coz samozfejmé& napomdhé k bezproblémovému cash flow ve spole&nosti
a zdroven umozZiiuje pfipravu na dlouhodobou koncepci obnovy vyrobniho zafizeni, kterd byla pfijata valnou
hromadou 8. 12. 2010 na obdobi 2010 az 2015.

Vlastni kapitdl meziroéné posilil 0 2 586 tis. K&. Cizi zdroje poklesly o 1 166 tis., a to zésluhou sniZenim
dlouhodobych bankovnich Gvérd o 2 752 tis. K&, naristu dlouhodobych zdvazkd o 599 tis. z divodu odlozené
dafové povinnosti vzhledem k rozdilnym G&etnim a dafiovym odpist predeviim u nového stroje, kratkodobé zdvazky
vzrostly o 1 269 tis. K&.

Také v roce 2010 tvofila spoleénost nedariové rezervy, a to na pokryti obchodnich rizik z ddvodu prohlubuijici se
neschopnosti nékterych dluznikd spldcet svoje zévazky vlivem druhotné platebni neschopnosti a dotvofila rezervu na
opravu sidla spoleénosti, kterd spogiva v rezervaci finan&nich prostiedkd na vyménu vétsi &asti oken v hlavni budové.
Tvorba nedafiové rezervy snizila i celkovy hospodéfisky vysledek o 508 tis. K&, na druhé strané doslo k rozpusténi
rezervy tvofené v piedchdzejicim G&etnim obdobi ve vy3i 790 tis. K&.

Z vyse uvedenych srovnatelnych Gdajd miZeme konstatovat, Ze rok 2010 Ize povazZovat za Gspésny, spoleénost
hradila své zdvazky ve lhité splatnosti, nemd z&dné nedoplatky viéi statnimu rozpoétu po splatnosti, udrzela si
standardni postaveni u svych odbératell, zajistila probéznou likviditu, nezaznamenala Z&ddné zdsadni vykyvy proti
prijatému planu a vytvdii si potiebné finanéni zdroje pro dalsi pfijaté investiéni zaméry.
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Bankovni Ovéry a doéasné finanéni vypomoci

Bankovni Ustav uéel nesplaceny zUstatek | forma zajisténi
KB Brno ndkup KOMORI LS-529 MC 3 102 tis. K& | zdst. pravo na stroj
KB Brno ndkup knih. stroje HORIZON 270 tis. K& | zést. prévo na stroj
CS Zddr nad Sazavou nékup AD 827 895 tis. K& | z&st. prévo na stroj
Celkem 4 267 tis. Ké

Uvéry jsou spldceny v souladu se splatkovymi kalendéfi a organizace vzdy dostdla svym zévazkom z titulu
Ohrad poskytnutych bankovnich Gvéro.

Zprdva predstavenstva

V souladu s pfijatym plédnem na rok 2010 predstavenstvo orientovalo svoji &innost na dosaZeni planovanych
ukazateld, pravidelné& ¢tvrtletné vyhodnocovalo vyvoj ve spoleénosti, kontrolovalo plnéni finanéniho plénu,
stanovovalo Ukoly pro jednotliva stiediska, pFipravovalo materidly pro valné hromady spoleénosti ke schvaleni.

V souladu s dlouhodobou strategii pfedstavenstvo pfedloZilo valné hromadé ke schvdleni pldn obnovy strojd
a zafizeni na léta 2010 az 2015 a ddle zpravu o vyhledu rozvoje a moznostech spoleénosti Polygra a.s.
do roku 2020. Jednd se o dokument, ktery zpracovavd investiéni zdméry z dlouhodobého hlediska vEetné
finanénich analyz.

Pfedstavenstvo se ddle zaobiralo monitoringem efektivnosti vyuzivéni nového ofsetového stroje KOMORI
LS-529 MC.

Ani rok 2010 nezUstal neovlivnén ukonéenim Zivotni pouté dalsiho zaklédajiciho akciondfe a dfivéjsiho
dlouhodobého vykonného pracovnika pana inZenyra Antonina Kardska, ktery opustil nase fady koncem roku
2010.

Pfes viechna tato Gskali Ize hodnotit rok 2010 jako stabilni, v intencich pFijatych koncepci, a proto bych
z&vérem chtél jménem pFedstavenstva podékovat viem, ktefi se na hospodéiskych vysledcich podileli a véfim,
Ze se ndm spoleénymi silami podafi pokradovat v rozvoji nasi spoleénosti ke spokojenosti viech akciondfd
i obchodnich partnerd.

V Brné dne 9. 5. 2011

Milo3 Bfezina v. .
pfedseda pfedstavenstva




Zprdava dozoréi rady

spole&nosti Polygra a. s., se sidlem Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole & p. 1004, ICO 00543641 k G&etni
zdavérce a vyroéni zprdvé této spoleénosti za rok 2010.

Dozoréi rada se sezndmila se zpracovanymi materidly a projednala G&etni zavérku i vyroéni zprévu,
v&etné vyroku auditora.

Z predlozenych podkladd dozoréi rada konstatuje, Ze spoleénost splnila své povinnosti vyplyvaijici
ze zdkona o G&etnictvi.

Ddle dozoréi rada konstatuje, Zze Polygra a. s. splnila své povinnosti vi¢i stétnimu rozpodtu - dané, jakoz
i platby socidlniho a zdravotniho pojidténi. Pribézné byly spldceny Gvéry, véetné Grokd, leasingové splatky
a nedochdzelo k porudovani obecné zdvaznych pravnich predpist.

Usneseni:

Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé spoleénosti Polygra a. s., Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole
& p. 1004, PSC 612 00, ICO 00543641, aby schvdlila G&etni uzavérku Polygry a. s. provedenou
k 31.12.2010, z&véreénou zprévu o ovéieni Géetni zavérky Polygry a. s. vydanou auditorem Ing. Alenou
Hfibovou, osvédéeni KA CR & 1386. Ddle dozoréi rada doporuéuije valné hromadg, aby schvdlila vyplatu
odmén &lendim orgdni spoleénosti tak, jak je valné hromadé predkléddéno.

V Brné dne 4. 5. 2011
Za dozoréi radu

Ing. Katefina Bfezinova v. r.
predsedkyné
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Zprava nezavisiého auditora

valné hromad¢ spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brng, Palackého 150, PSC
61200, 1CO 00543641 o ovéieni Fidné aéetni zavérky k 31. prosinei 2010.

Ovérila jsem priloZzenou G¢emi zavérku spolecnosti k 31, prosinei 2010, Udaje o
spole¢nosti jsou uvedeny v pfilozeném vypisu z obchodniho rejstiiku a bodu 1. piilohy
této ucetni zaveérky.

Za sestaveni a vérné zobrazeni UCetni zivérky v souladu s ¢eskymi Gcetnimi
piedpisy je odpovédny statutdrni orgin — predstavenstvo spoleénosti. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a
vérnym zobrazenim udetni zavérky tak, aby necobsahovala vyznamn¢ nespravnost
zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplathovat vhodné ucetni metody a
provadét dané situaci pfiméfené uceini odhady.

Moji tlohou je vyjadiit na zaklade auditu vyrok o téo agetni zavérce. Audit byl
proveden v souladu se zikonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu
s témito piedpisy jsem povinna dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit
tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Ze uetni zivérka neobsahuje vyznamne
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz cilem je ziskat dukazni
informace o ¢astkdch a skuteénostech uvedenych v (éetni zavérce. Vybér auditorskych
postupii zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vvznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani
téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevanini pro sestaveni
a vémé zobrazeni Uletni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy. nikoli vvjadfit se k Géinnosti vnitinich kontrol. Audit &2
zahmuje posouzeni vhodnosti pouzitych G¢etnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadu
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivam se. Ze ziskané dukazni informace tvofi dostateény a vhodny ziklad pro
vyjadfeni mého vyroku bez vyhrad.

Podle mého nazoru Gcetni zavérka podava vémny a poctivy obraz aktiv, pasiv a
finanéni situace spole¢nosti Polygra as. k31. prosinei 2010 andkladu, vynosi a
vysledku jejiho hospodareni za rok 2010 v souladu s ¢eskymi afetnimi pfedpisy.

V Rajeci-Jestiebi 2. 5. 2011 g——

ya 1Y

e T AR R e
Ing. Alena Hiibova’
auditor

osvédeeni KA CR ¢, 1386

Nedilnou souasti zpravy auditora je vypis z obchodniho rejstifku a rotni ucetni zavérka.
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