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Vézeni akciondFi, obchodni partnefi,

dovolte mi krétké ohlédnuti za uplynulym rokem 2012 ve spole&nosti Polygra a.s. z pohledu pfedsedy pfedsta-
venstva. SpiSe nez hospoddiskym ukazatelim, se kterymi se mOzZete sezndmit ve vyroéni zpravé, bych se chtél
vénovat Gvahdm o postaveni spolednosti na polygrafickém trhu.

Svét kolem nés se vyrazné méni a s tim se méni i pozadavky nasich zdkaznikd na komplexni feseni zakdazky
v krétkém Easovém Useku a v standardni kvalité. Abychom vyhovéli témto poZadavkim a udrzeli si své misto
v oblasti polygrafie, musime naddle pruzné reagovat na aktudlni potfeby trhu a pfizpUsobit se rychle ménici se
skladbé zakézek, zahrnujici nyni zakdzky v podstaté s nizsim objemem tisku, pfi stejnych &i zvy$enych ndrocich
na kvality, rychlost, kone&né zpracovdni tiskovin a pfedevsim cenu zpracované produkce. Samoziejmosti se tak
stalo véasné dodéni zakézek a logisticky servis.

| kdyZ polygraficky promys| neprochdzi Zddnym bouflivym vyvojem a nelze piedpoklédat, Ze by v oblasti
ofsetového tisku v blizké budoucnosti do3lo k vyznamnému posunu v rdmci tiskovych technologii, je patrny po-
zvolny vyvoj tiskovych stroji s vys3i produktivitou tisku véetné jeho kone&ného zudlechténi pfimo v tiskovém stroji.
Ukazuje se, Ze moderni tiskové stroje nabizeji moZnost zpracovdni jednotlivych pfiprav v krat$ich Easech, zkréce-
ni neproduktivnich ¢asd, implementaci automatizaénich prvkd, rychlejsi a jednodussi nastaveni tiskového stroje,
snizeni makulatury. Jsem presvédéen, ze budouci vyvoj ofsetového tisku se bude ubirat pravé timto smérem,
s cilem uspofit vstupni materidly, éas a umozZnit tisk na rozné druhy materidlu (savé i nesavé).

Spolecnost Polygra a.s. se systematicky vénuje oblasti dlouhodobé koncepce technologického rozvoje, cer-
tifikuje sv0j tiskovy proces dle normy 1SO12-647-2:2004, pfipoijila se k certifikaci dle FSC, vénuje se zavadéni
novych inovativnich procesd ve vyrobé.

Za celou spole¢nost véfim, ze udéldme vie pro to, abychom si odpovédnou praci udrzeli své misto v oblasti
ofsetového tisku a naddle se nédm dafilo rozvijet na3 potencidl, ktery jsme iz nabyli v predeslych letech. Nasi
snahou je v maximdlIni mife zuZitkovat kvalitu a pfednosti odlidujici nds od konkurence. Bez pracovitych zamést-
nancy, serioznich obchodnich partnerd, dobrych a spolehlivych dodavateld bychom to vak nedokézali, a proto
mi zdvérem dovolte, abych viem touto cestou podékoval. Bez jejich pfi¢inéni bychom vysledkd obsaZenych
v této vyroéni zprévé nikdy nedosdhli.

Milos Bfezina v. r.

predseda pfedstavenstva



Zdkladni ddaje o akciové spoleénosti

OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno-Krdlovo Pole, Palackého tiida 1004/150, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENIi SPOLECNOSTI

Spoleénost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spole&nost a zapséna do Obchodniho rejstfiku
vedeného u Okresniho soudu Brno - venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni Géetnictvi
b) Vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace
c) Zprostiedkovéni obchodu a sluzeb
d) Velkoobchod a maloobchod
e) Priprava a vypracovdni technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace
f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pFirodnich a technickych véd nebo spole&enskych véd
g) Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni
StéZejni Cinnosti spolednosti je polygrafickd vyroba.




STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Statutdrni orgdn - predstavenstvo:

Pfedseda pfedstavenstva: Milo¥ Bfezina, Na Patndcti Kopdch &. 646, Kolin
Clen pFedstavenstva: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin
Clen pfedstavenstva: Miluse Molikovd, U HFisté 756, ModfFice

Dozoréi rada:

Predsedar: Ing. Katefina Bfezinovd, Na Patndcti Kopdch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikovd, TyrSova 766, Kolin
Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovicka 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zdkladniho kapitalu Polygry a. s. &ini 1 000 000 K¢ a je rozdélen na 100 akcii na jméno
v listinné podobé s nomindlni hodnotou 10 000 K¢ za jednu akcii.



Organizadni struktura spoleénosti

Valnd hromada

Pfedstavenstvo

A

Dozoréi rada

y

Reditel
Vykonny management

Y

Sekretariat
Asistent feditele

v

v

Obchodni 0sek

Vedouci manager pro obchod

Vyrobni Usek
Vedouci manager pro vyrobu

Ekonomicky Usek
Vedouci manager
pro ekonomiku

Usek technického rozvoje
a hospodéiské spravy
Vedouci manager pro TR a HS

Usek pers., mzdy,
fakturace, socidlni zdleZitosti
Vedouci manager pro persona-
listiku, mzdy, fakturace
a socidlni zaleZitosti
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V roce 2012 byla polygrafickd produkce stdle pod vlivem nepfili§ povzbudivé celospoleenské situace, coz
bylo pfic¢itdno pretrvdvaijici hospoddfské recesi. Po provedeni akviziénich akei a doplnéni obchodniho tymu
se situace v objemu zakdzek pro nasi produkci zlepsila zejména v obdobi Il. a lll. &tvrtleti roku. Bohuzel se
dlouhotrvaijici obdobi recese zaéalo vyznamnym zpUsobem projevovat na zvy3eni komeréniho rizika, a to nejen
u novych klientd, nybrz i u nékterych dlouhodobych partnerd, u nichZ se v minulosti problémy s vyrovnévénim
pohledévek neobjevovaly.

V oblasti technického rozvoje probéhla v roce 2012 jedna vyznamné investiéni udélost - vyména fezalky
EUROCUTTER 1150 TSM za feza¢ku WOHLENBERG 115. Divodem vymény byly technické problémy stroje
Eurocutter, instalovaného v roce 2011, které nebyl dodavatel a ani vyrobce schopen odstranit. Timto krokem jsme
nejen eliminovali problémy technického rdzu v souvislosti s provozovanim stroje zna&ky Eurocutter, ale zaroven
diky vyrazné& vyssim mozZnostem stroje znacky Wohlenberg jsme celou technologii fezani papiru vyznamné
posunuli ve sméru nejnovéjsiho vyvoje v této oblasti zpracovdni.

V oblasti kvality spoleénost svij vysoky standard potvrdila obhdjenim certifikace systému managementu kvality
dle CSN EN 1SO 9001:20009, recertifikaci kvality tiskového procesu pro stroj KOMORI LS-529 MC (dovodem
k nové certifikaci byla zména podminek tiskového procesu) a Usp&3nym absolvovénim auditu na systém
FSC-CoC zpracovatelského fetézce, ktery v nasi spolecnosti byl zaveden v roce 2011.

Rok 2012 Ize v celkovém pohledu hodnotit jako obdobim stabilizace technologickych a vyrobnich procesg,
rozvojem systému managementu kvality a doplnénim pracovniho kolektivu na Gseku obchodnim i vyrobnim. | pfes
narUstajici komeréni rizika se kvalitni komunikaci a zodpovédnou praci pfi spravé pohledavek podafilo udrzet
finanéni situaci nasi spoleénosti na Grovni minulych obdobi. Hospoddaisky plan se podafilo splnit dislednym
uplatiiovénim Uspornych opatfeni a zvy$enym pracovnim nasazenim viech pracovnikd. V rédmci hodnoceni
investic z pfedchozich obdobi je mozné fici, Ze zejména ndkup laminovaciho stroje pfinesl vyznamné Uspory
v ndkladech a zdroven rozsifil moZnosti na obchodnim poli.

Ddle je treba zddraznit, ze vyvoj polygrafické produkce se nese ve znameni novych pozadavkd na kvality
produkce, nové technologickd fedeni i produktivitu praci a klade velky diraz na efektivnost vlastniho zpracovani
zakézky komplexn&. Nejvyznamnéjsi polygraficky veletrh DRUPA 2012 ukdzal, Zze technicky vyvoj prakticky
u viech dodavatel technologii a materidli pro ofsetovy tisk je smé&fovén k uspokojeni pozadavkd na maximalni
pruznost pfi zpracovévdni zakdzek i v malych vyrobnich sériich, na sniZovdni neproduktivnich East pFipravy tisky,
na rychlou a plynulou ndvaznost zpracovatelskych operaci po vlastnim tisku i na potfebu propojovani nékterych
doposud off-line technologickych operaci pfimo do tiskového procesu. To vie se sebou pfind3i nejen moznosti
vedouci k vy33i efektivité zpracovani zakazky, ale zdroven i moznosti k rozsiteni produktového portfélia v oblasti
novych kvalit materidli k tisku. V rdmci nasi ndvitévy na tomto veletrhu jsme ziskali potfebné informace o tom,
Ze nové nabizené moZnosti ofsetového tisku jsou schopny Zelit silnému a rychlému néstupu digitélnich tiskovych
technologii a zdroven jsou prokazatelné nositeli nejvy3si mozné kvality pfi zachovani konkurenceschopnosti
ve vyrobé.

Pro ndsledujici obdobi je tfeba soustfedit pozornost zejména na zefektivnéni obchodni &innosti v oblasti
marketingovych a akvizi¢nich aktivit s cilem ziskat zakdzky zejména od novych klientd. V persondlni oblasti
bude tfeba pokracovat v procesech vedoucich k dosaZeni potfebné zastupitelnosti nejen v &innostech pfimo
souvisejicich s vyrobou. Hlavnim tématem v oblasti Gspory ndkladi se pro pfidti obdobi jevi logistika a samozfejmé
snizovéni objemu neshodné produkce. Déle se bude pokradovat postupnymi kroky v procesu revitalizace
nemovitého majetku spolednosti. V neposledni fad& zUstavd i pro nésledujici obdobi dilezitym Gkolem vedeni
spoleénosti sledovdni moZnosti vyuzZiti dotaénich programd ESF.

Ing. Radek Koptik v. r.
reditel



Technicky rozvoj

V mésici kvétnu doslo k vyméné jednonozové fezacky papiru EUROCUTTER 1150 TSM za fezagku Wohlenberg
115. Jednd se o vysoce vykonnou, robustni a pfesnou fezacku od vyrobce Baumann Wohlenberg, uréenou
svou konstrukei pro zpracovdni riznych materiéld - papiru, kartonu a podobnych materiélo. Moderni technika
umoziuije efektivni fezani rdznych produktd a velikosti s automatickym ovladénim, novym dotykovym ovladénim
na displeji.

Pro lep3i manipulaci s materidlem v rémci pfesunu zakdzky mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi byla dilna
dovybavena ruéné vedenym vysokozdviznym akumulatorovym vozikem zna&¢ky PRAMAC. Zdvizny elektricky
vidlicovy vozik s oji je uréeny pro pfesun nékladi na rovnych Gsecich.

Zména vstupnich materiald (barvy, tiskové desky) si vyzadala aktualizaci normy ISO 12647-2:2004/Am1:2007,
kterou proved|a firma Dataline Technology a.s. pro tiskovy stroj Komori Lithrone $-529 MC jako autorizovany
distributor a certifikovany servisni partner X-Rite Europe AG pro CR a SR.

V mésici srpnu ndm bylo potvrzeno, Ze zavedeny a udrzovany systém managementu kvality pro polygrafickou
vyrobu odpovidd pozadavkim CSN EN ISO 9001:2009 s platnosti do 29.8.2015.

V mésici prosinci pak probéhl dohledovy audit na pouzivani certifikdtu FSC-CoC zpracovatelského Fetézce,
kterym je spole&nost certifikovana a oprdvnéna k prodeji vyrobkd s prohlésenim FSC mix a FSC Recycled.
Hodnoceni bylo provedeno v souladu s poZzadavky Forest Stewardship Council A.Co. (FSC) a plati do 7.12.2016.




Z celkového objemu vyrobené produkce 46 155 tis. K& v roce 2012 se podilely dodavky do zemi EU
v objemu 4 492 tis. K&, coz je 9,7%. Spolecnost se nespecializuje na konkrétni polygrafickou vyrobu a zabyvé
se vyrobou 3iroké $kaly tisku, knihafského zpracovdni, zuslechfovanim tiskovin lakovénim & laminovdnim.

Tiskovy stroj KOMORI $529 LS umoziivje tisk pribalovych letdkd na gramdze jiz od 40 g, coz pfivitaly
predevsim farmaceutické spoleénosti a vyrobci dopliikd stravy, u kterych vyzaduje Evropskd unie predepsanou
velikost pisma a tim se zvétiila velikost téchto letakd v krabickéch.

V meziro&nim srovndni |ze vypozorovat, Zze dochdzi k poklesu poptdvky po merkantilni produkci a jako
trend se prosazuje presun kapacit do oblasti packagingu. S tim souvisi i snaha o roziifeni technologii ve viech
segmentech obalovych materiél.

Nasim obchodnim cilem naddle zistavd maximalné vyiit vstfic zakaznikom, spolu s nimi fesit i neformdlni tisky,
své sluzby nabizet ve vysoké kvalité podporené standardizaci vyrobniho procesu jako certifikovand spoleénost
dle normy I1SO 12647-2:2004, FSC - STD-004V2.

Dikazem toho, Ze se ndm dafi stanoveny cil napliovat je skutednost, Ze nase portfolio zdkaznikd zistavé
konstantni a ziskdvame i zdkazniky nové.

Poéet zdkazniki v obdobi 2010-2012 Podil zdkaznikd na celkové vyrobé v roce 2012

Reklamni agentury

Zékaznici z oblasti

Ostatni potravindfstvi a farmacie
statni

2010 2011 2012 Nakladatelstvi a vydavatelstvi



Na zdkladé zdkona & 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi bylo za rok 2012 provedeno vyhodnoceni tékavych
latek unikajicich do ovzdusi a pfeddny podklady Odboru Zivotniho prostiedi Magistrdtu mésta Brna k vyméfeni
prislusného roéniho poplatku. Limity t&kavych latek stanovené vyhlaskou nebyly prekroéeny.

Spole&nost v souladu se ziskanym souhlasem s nakladdnim s nebezpednymi odpady provadi likvidaci téchto
odpadd ve spoluprdci s firmou SITA CZ s.r.o., tento odpad pravidelné tfidi dle kategorii:

- odpadni barvy a laky obsahuijici organické rozpoustédla nebo jiné nebezpeéné latky

- odpadni tiskaFské barvy obsahujici nebezpeéné latky

- roztoky vyvojek a rozpoustédel

- roztoky ustalovadl

- obaly obsahuijici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly t&mito latkami znedisténé

- kovové obaly obsahuijici nebezpe&nou vypliovou hmotu véetné prazdnych tlakovych néddob

- absorpéni ginidla, filtraéni materidly (véetn& olejovych filtr), istici tkaniny a ochranné odévy

znedidténé nebezpeénymi latkami
- fotochemikdlie
- zafivky a jiny odpad obsahujici rtuf.
Ve smyslu zékona &. 185/2011 Sb. o odpadech zajistuje spoleénost odvoz odpadu k recyklaci. Jednd se
predeviim o odfezky papiruy, potidténé archy a tiskové desky.
Pfechodem na nizkochemické tiskové desky v pfipravé vyroby doslo v roce 2012 k vyraznému pokroku
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

®

ESC




Persondlni vyvoj a strategie:

K 31. prosinci bylo v evidenénim poctu 34 pracovniki, z toho 17 Zen a 17 muz0. Podet a skladba zaméstnanct
vychdzi z potfeb a moznosti zaméstnanosti v rdmci nadi organizace. Poéetné silnéjsi skupinou jsou zaméstnanci
v dé&lnickych profesich. Vyvoj celkového poctu zaméstnancd mél v pribéhu roku stoupaijici tendenci, podafilo se
ndm obsadit dvé pozadované pracovni pozice obchodnich zéstupcl, coZ byl pretrvévaijici problém. Véfime, Ze tato
skutecnost vyrazné ovlivni ¢innost nadi obchodni skupiny a vysledky se projevi ve zvyseném poétu zakdzek, coz
ovlivni hospodéfské vysledky letosniho roku. Vzdélanostni a vékovd struktura zaméstnancl spoleénosti se za rok
2012 vyrazné nezménila. Stdle vyrazné prevazuji zaméstnanci sttedni generace se stfednim vzdélanim ukonéenym
maturitni zkouskou a stfednim vzdélanim bez maturity. Struktura kvalifikace, znalosti a dovednosti pracovnikd
odpovidd potfebdm a skladb& pozadovanych profesi v nadi organizaci.

Mzdové politika:

Mzdové politika byla realizovdna dle pldnovaného objemu mzdovych prostfedkd. Promérné mésiéni mzda
zaméstnancl za rok 2012 &inila 22 958 K& Mzdové ndklady byly &erpdny v ndvaznosti na dosaZzeny objem
vyroby.

Rozvoj a vzdélavéni :

Systémovym pfistupem k rozvoji a vzdéldvani zaméstnanci nasi organizace je prohlubovani a rozvijeni
odbornych znalosti a dovednosti viech profesnich skupin zaméstnancd. Péée o osobni rozvoj pfispiva k jejich
motivaci a stabilizaci. V oblasti persondlniho rozvoje probihala periodické $koleni a prezkudovdni zaméstnancy,
odborné skoleni a semindfe. K nejvyznamnéjdim absolvovanym kurzim paffilo i absolvovdni Projektu UNIV 2 -
program dalsiho vzdélavani, zaméfeného na obor Designér/ Reprodukéni grafik, kterého se zGéastnil pracovnik
DTP studia s cilem zajistit vy33i odbornost poskytovanych sluzeb tohoto pracovidté. Zajimavym semindfem byl
semindf zaméfeny na téma Syndromu vyhofteni, ktery byl uréen pro personalisty.

Péce o zaméstnance je jednou ze souddsti spolecenské odpovédnosti nasi organizace, proto pro né vytvéfime
prostiedi, ve kterém se mohou citit dobfe, a to nejen v rdmci pracovnich povinnosti, ale i mimo né.

Pfi kazdém vybérovém fizeni a hodnoceni stavajicich zaméstnanci je kazdy jedinec respektovan bez ohledu
na pohlavi, rasu, vyznéni & nézory. Piikladem toho je, Ze pro své zaméstnance vytvafime podminky pro sladéni
pracovniho i osobniho Zivota. Mezi nase priority patfi poskytovéni a umoznéni zaméstnancdm vyuZit kurzy
a $koleni podle jejich zaméfeni a potieb.

Naddle se zamé&fujeme na spolupréci nasi organizace s ISSP Brno pii realizaci odborné praxe a odborného
vycviku na nasem pracovidti pro studenty této 3koly s cilem umozZnit Z&kim ziskat praktické zkuSenosti a propoijit
teorii s praxi.

Miluge Doffkové
manazer persondlni prace
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. Ké) za posledni t¥i Géetni obdobi

Viastni kapitd Z&kladni Kapitdlové Fondy ze I\!eroz'delt?ny H,ospodarsvk}/
astni kapitdl kapitdl fondy sisku zisk minulych | vysledek b&z-

let ného obdobi
K 31.12.2010 48 118 1 000 1 900 42 A72 2746
K 31.12.2011 49 779 1 000 1 900 45 058 1 821
K 31.12.2012 51 549 1 000 1 900 46 662 1987

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti pripadaijici
na jednu akcii za posledni t¥i Géetni obdobi

Rok bz;;zsgir;?;gﬁliieéé Pocet akcif Podil na jednu akcii v tis. K&

2010 2746 100 27

2011 1821 100 18

2012 1987 100 20
Pfehled o rozdéleni zisku za posledni t¥i Géetni obdobi (tis. K¢)
Rozdéleni zisku rok 2010 rok 2011 rok 2012
Zisk (ztrata) 2 746 1821 1987
Pfidél do rezervniho fondu - - -
Odména orgdnim spolecnosti, odmény ze zisku 160 217 250
Vyplata dividend 100
Vyplata tantiém
Pridél do socidlniho fondu
Uhrady ztrat z minulych let - - -
Nerozdéleny zisk 2 586 1 604 1637

Pozndmka: jedné se o ndvrhy pfedklddané valné hromadé za zdariovaci obdobi, vyplacené nésledujici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou




Ukazatel rok 2010 | rok 2011 | rok 2012

Vykony 46 373 46 740 46 529
Vykonovd spotfeba celkem 24 803 25 935 25 898
Pfidand hodnota 21 570 20 805 20 631
Osobni ndklady 14 263 13 945 14277
Odpisy 3814 3947 4122
Provozni vysledek hospodafeni 3784 2 747 2 494
Finanéni vysledek hospodafeni -327 -210 - 64
Zisk pred zdanénim 3457 2 537 2430
Primérny piepodteny stav pracovniki 33 31 32
Produktivita prdce z pfidané hodnoty 653 671 645

Vykony v poslednich tfech letech jsou konstantni, dosahuiji objemu cca 46,5 mil. K&., aviak pfidand hodnota
z takto realizovanych vykon0 je kolisavd v zdvislosti na ndristu cen papiru, energii, zvydenych ndkladd
vynaloZenych na servis, udrzovani a opravy vyrobnich prostfedkd po skonéeni zéruéniho obdobi a v neposledni
fadé& i ve zvy3eném finanénim objemu pfijatych sluzeb.

Investovani do ndkupu novych zafizeni se potom projevuje i v néristu odpisd, coz vede k poklesu provozniho

hospodéiského vysledku a ndsledné i k dosazeni niziiho objemu zisku pfed zdanénim. Primérny pfepoéteny stav
pracovnikd zistavé stabilizovany.

Charakter realizovanych zakdzek klade vétsi ndroky na dokonéovaci knihafské prdce, které musime Fesit
v ramci kooperujicich firem, &imZ roste podil ndkladd pfijatych sluzeb a dosahovand ziskovost zakdzek klesd.
NdarUst jednoho pracovnika v roce 2012 md vliv i mirny pokles produktivity prace z pfidané hodnoty.

Struktura majetku r. 2012 (v %)

Pohleddvky celkem
17,6 %

Dlohodoby majetek
52,1%
Penézni prostiedky
28,8%

Zasoby
1,5%

Struktura kapitélu r. 2012 (v %)

Dlouhodobé zévazky, rezervy

4,4%
Krétkodobé zdvazky 0

94%

Dlouhodobé dvéry
0,3%

Vlastni kapitdl
859%



2010 (tdaje v tis. Kg) 2011 (¢daje v tis. K&)

Priprava tisku: 5 756

Priprava tisku: 5 349

Ostatni: 302 Ostatni: 378

Knihérna: 11 638 Knihdrna: 11 361

2012 (0daje v tis. K¢&)

Priprava tisku: 5 020

Ostatni: 374

Knihdrna: 13 169

Ofsetovy tisk: 28 678 Ofsetovy tisk: 29 652
rok vykony celkem meziroéni index
2010 46 373 1,001
2011 46 740 1,001
2012 46 529 0,995

(0daije v tisicich Kg)

Ofsetovy tisk: 27 966

Netto (koneény stav)

rok 2010 | rok 2011 | rok 2012
UKAZATEL AKTIVITY
Aktiva/vynosy 1,29 1,25 1,23
Vlastni kapitdl/vynosy 1,01 1,04 1,06
UKAZATEL FINANCNI ZAVISLOSTI (struktura zdrojo)
Vlastni kapital/pasiva 0,79 0,83 0,86
Cizi zdroje/pasiva 0,21 0,17 0,14
UKAZATEL LIKVIDITY
Penizet+ban.iéty/splatné krét. zdvazky 1,83 3,02 3,15
Fin.maj.+krdt.pohl./b&Z.pasiva 3,62 4,62 4,84

B&Znd pasiva = kratkodobé zavazky + &asové rozlideni




Ukazatel rok 2010 rok 2011 rok 2012
Trzby za prodej zboZi 0 0 0
Ndéklady vynaloZené na prodej zboZi 0 0 0
Vykony 46 373 46 740 46 529
- frzba za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 46 326 46 510 46 622
- zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby 3 183 -142
Aktivace 44 47 49
Vykonovd spotfeba 24 803 25 935 25 898
Pfidand hodnota 21 570 20 805 20 631
Osobni ndklady 14 263 13 945 14277
Dané a poplatky 54 47 61
Jiné provozni vynosy 978 1144 1950
Jiné provozni ndklady 1577 1044 1707
Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku 3814 3947 4122
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -944 219 -80
Provozni hospodéisky vysledek 3784 2 747 2 494
Finanéni vynosy 64 101 131
Finanéni néklady 391 311 195
Hospoddisky vysledek z finanénich operaci -327 210 -64
Daii z pfijmd za béZnou &innost 711 716 443
Hospoddisky vysledek za béZnou &innost 2 746 1821 1987
Mimofadné vynosy

Mimofadné néklady

Dan z pfijmd z mimof. Cinnosti

Mimofadny hospoddfisky vysledek - - -
Hospoddisky vysledek za G&etni obdobi 2 746 1821 1987
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Rozvaha (v tis. K¢)
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Ukazatel rok 2010 rok 2011 rok 2012
Aktiva celkem 61 171 60 078 60 019
Dlouhodoby majetek 36 460 34 400 31 269
- dlouhodoby nehmotny majetek . . -
- dlouhodoby hmotny majetek 36 460 34 400 31 269
- finanéni investice

- ostatni finanéni investice

Obé&znd aktiva 23 839 25 051 28 142
- z&soby 695 723 870
- dlouhodobé pohleddvky - - -
- kratkodobé pohledévky 11 497 92003 9 967
- finanéni majetek 11 647 15 325 17 305
Ostatni aktiva 872 627 608
Pasiva celkem 61 171 60 078 60 019
Vlastni kapitdl 48 118 49777 51 549
- z&kladni kapitdl 1 000 1 000 1 000
- fondy tvofené ze zisku 1 900 1900 1 900
- nerozdéleny zisk z minulych let 42 472 45 058 46 662
- hospoddisky vysledek Géetniho obdobi 2 746 1821 1987
Cizi zdroje 13 007 10 120 8 332
- rezervy 650 54 54
- dlouhodobé zévazky 1736 2177 2 609
- kratkodobé zdvazky 6 354 5080 5 497
- bankovni Gvéry a vypomoci 4267 2 807 172
z toho - - -
- dlouhodobé bankovni Gvéry 4267 2 807 172
- kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Ostatni pasiva 46 181 138




Jiz tfetim rokem za sebou miZeme konstatovat, Ze objem vykond zistavé na stejné Grovni jako v minulém obdobi.
Z tohoto pohledu povazujeme uplynuly rok jako Uspé&3ny, nebot si uvédomujeme slozZitost celé makroekonomické
situace ve spoleénosti. Vlivem konkurence a aktudlnich podminek na trhu jsou ceny stdle vice stlacovany, marze
klesaji a naopak sili trendy ndristu cen materidlovych vstupd. Spotfeba materidlu a energie se zvysila o 4%, coz
se ndm podafilo eliminovat snizenim sluzeb, a proto objem vykonové spotieby zistal konstantni. Cilevédomou
praci se ndm podafilo realizovat ve vlastni rezii £4st dokonéujicich knihafskych praci, zejména v oblasti laminace
produktu.

Mirny nérist osobnich ndkladd o 2,4% souvisi s rozsifenim obchodniho Useku o pracovnici, kterd se vrétila
po rodicovské dovolené.

NdrUst jinych provoznich vynosd a ndkladd souvisi s vyménou (prodejem) fezacky Eurocutter za novou fezacku
Wohleberg (PH 1 066 tis.). | dal3i realizované investice - ndkup VzV Pramac (PH 116 tis.), osobniho automobilu
Kangoo (PH 214 tis.), Hyndai i 30 combi (PH 330 tis.) a Hyndai i 20 (PH 168 tis.) - maiji vliv na zvyseni odpist
za hodnoceny rok.

V dani z pfijmd doslo k poklesu z divodu niz$i odloZené dané za Géetni obdobi.

Podil vlastniho kapitdlu vzrostl na 86%, coz je o 1 772 tis. K& vice, cizi zdroje pfedstavuiji jen 14% a u nich
doslo k poklesu o 1 788 tis. K& V roce 2012 pred&asné splatila spoleénost dlouhodoby Gvér u Komeréni banky,
ktery byl ¢erpdn na dofinancovani nékupu nového tiskového stroje Komori Lithrone S 529 MC v roce 2010
a mél byt splacen az do listopadu 2014. Uvérova zatizenost meziroéné poklesla o 2 635 tis. K&.

Pfi hodnoceni stavu majetku spoleénosti mdZeme konstatovat, Ze roste hodnota brutto dlouhodobého maijetku,
stav zdsob vzrostl pfedeviim vlivem pfedzdsobeni se materidlem koncem roku, u kratkodobych pohleddvek doslo
k ndristu o 964 tis. K&, stav kratkodobého finanéniho majetku vzrostl o 1 980 tis. K& (v souvislosti s rezervaci
dostateénych finanénich zdroji pro planované investiéni zaméry spolegnosti v dalsich letech). Viechny tyto
skute¢nosti vytvari dobré a vyrovnané cash flow, tfebaze se prodlouzila splatnost u pohleddvek v proméru
o 5 dn0. Povinnosti vO&i statnimu rozpoétu, svym dodavateldm plnila spolenosti véas a v plné vysi. Udrzela si
tak své standardni postaveni a pribé&znou likviditu.

Stabilni ekonomické vysledky ndm umoZiiuji realizaci nasich cild a témi jsou i naddéle nabidka kvalitni vyroby
za adekvétni ceny a udrzeni zaméstnanosti v oboru.
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Bankovni Ovéry a doéasné finanéni vypomoci

Bankovni Ustav uéel nesplaceny zUstatek |forma zagjisténi
RCI Financial Services ndkup os. automobilu Renault 73 tis. K& | smlouva o zajisténi
Kangoo zé&vazku pfevodem
prava
CS Zdér nad Sazavou nékup AD 827 99 tis. K& | zdst. prdvo na stroj
Celkem 172 tis. K&

Uvéry jsou splaceny v souladu se splatkovymi kalenddfi a organizace vidy dostéla svym zavazkom z titulu
Ohrad poskytnutych bankovnich Gvérd.

Zprdva predstavenstva

Pfedstavenstvo akciové spolenosti pracovalo ve stejném sloZeni jako v minulém obdobi, schdzelo se
pravidelné a fesilo Gkoly dle pldnu &nnosti na rok 2012. Celkem zasedalo predstavenstvo béhem roku 2012
Sestkrat a ve své &innosti se zaméfovalo na stanoveni cild kvality a jejich vyhodnocovdni, probézné sledovalo
a analyzovalo plnéni hospodéiskych vysledkd, hodnotilo finanéni a majetkovou situaci, Gvérové zatizeni,
platebni schopnost, organizovalo pfipravu dohledovych auditd, hodnotilo obchodni politiku spole¢nosti, zaméry
investiénich a obchodnich aktivit, zabyvalo se i technologickymi moZnostmi v oblasti polygrafického promyslu
s cilem zaijistit maximdlni standardizaci tikového procesu, roziifovalo G&inné marketingovou strategii.

Valné hromadé pak zdvérem roku predloZilo pfedstavenstvo vizi dalsiho vyvoje akciové spole&nosti
se zdmérem inovace vyrobniho procesu i produktu v nésledujicich letech.

I naddle pro nds zistévé kli¢ovou prioritou spokojenost nasich zdkaznikd, obchodnich partnerd a zaméstnancd.
Dovolte tedy, abych na tomto misté podékoval viem, ktefi se pfimo &i nepfimo podileli na splnéni dkold roku
2012.

V Brné dne 9. 5. 2013

Milo§ Bfezina v. r.
predseda pfedstavenstva




Zprava dozordéi rady

Dozoréi rada se sezndmila se zpracovanymi materidly a projednala Gcetni zavérku i vyro&ni zprdvuy,
véetn& vyroku auditora.

Dozoréi rada konstatuje, Ze Polygra a.s. plnila celoroéné viechny své zdkonné povinnosti, vyplyvaijici jak
ze zdkona o G&etnictvi, tak i vi&i stdtnimu rozpoétu v oblasti placeni dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Spoleé&nost pribézné plnila své zavazky - spldacela Gvéry vé. irokd, leasingové splatky, platila véas dodavatelské
faktury a nedochdzelo k poruovéni obecné zdvaznych prévnich predpisd.

Usneseni:

Dozoréi rada doporuuje valné hromadé spoleénosti Polygra a. s., Brno, Palackého tfida 150, Krdlovo Pole
& p. 1004, PSC 612 00, ICO 00543641, aby schvdlila G&etni uzavérku Polygry a. s. provedenou
k 31.12.2012, z4véreénou zprdvu o ovéfeni Gcetni zdvérky Polygry a. s. vydanou auditorem Ing. Janou
Vaiikovou, osvédéeni KA CR & 1393. Ddle dozoréi rada doporuéuje valné hromadg, aby schvdlila vyplatu
divident a odmén ¢&lenim orgdnd spoleénosti tak, jak je valné hromadé predkladano.

V Brné dne 30. 4. 2013

Ing. Katefina Bfezinovd v. r.
predsedkyné dozoréi rady
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1. Prijemce zpravy

Akciondri spolecnosti Polygra a.s., Palackého trida 1004/150, 612 00 Brno

2. Auditovand spolecnost

Polygra a.s., Palackého trida 1004/150, 612 00 Brno

IC: 00543641

3. Predmét podnikdni a zahdjeni ¢innosti

Spolecnost vznikla zdpisem do obchodniho rejstriku, vedeného Krajskym soudem v Brné,
oddil B, vloZzka 76 dnem 1.8.1990.

Predmétem podnikdni je pfedevsim polygraficka vyroba.

4. Ovérované obdobi ucetni zavérky a vyrocni zpravy

1.1.2012 - 31.12.2012

5. Predmét, obdobi a ucel ovérovani

Predmétem ovéreni je ucletni zdvérka k 31.12.2012, ucelem je ovérit, zda ucetnictvi je
vedeno s souladu s platnou prdvni upravou, zejména zda je vedeno prukaznym a sprdvnym
zpusobem a Ze z ného prevzaté udaje v ucetni zavérce a vyrocni zprdvé vérné a poctivé
zobrazuji pfedmét ucetnictvi — aktiva a pasiva, ndklady, vynosy, vysledek hospodareni a ddle
financni situaci spolecnosti. JelikoZ spolecnost neni dle § 66, pismeno a) odst. 9, obchodniho
zdkoniku povinna sestavit pisemnou zprdvu o vztazich mezi propojenymi osobami, neni
soucdsti této zpravy ovéreni spravnosti udaji v této zprave.

6. Vymezeni odpovédnosti za ucetni zavérku a popis rozsahu auditu

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zdvérky v souladu s eskymi ucetnimi predpisy
odpovida statutdrni orgdn ucetni jednotky. Soucdsti této odpovédnosti je navrhnout,
zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovdnim a vérnym zobrazenim ucetni zdvérky
tak, aby.neobsahovala vyznamné nesprdvnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatnovat vhodné ucetni metody a provddét dané situaci primérené ucetni odhady.



Moji odpovédnosti je vyjadrit na zdkladé provedeného auditu vyrok k ucetni zdvérce
a vyrocni zpravé a ddle stanovisko ke zprdvé o vztazich mezi propojenymi osobami v souladu
se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, zékonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik
a zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Audit a provérku jsem provedla v souladu se zdkonem ¢&. 93/2009 Sb., zdkon o auditorech,
mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami Komory
auditor( Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsem povinna dodriovat etické
poZadavky a napldnovat a provést audit tak, abych ziskala pfimérenou jistotu, Ze ucetni
zdverka neobsahuje vyznamné (materidlni) nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorsky postupu k ziskdni dikaznich informaci o cdstkdch
a udajich zverejnénych v ucetni zavérce. Vybér postupt zdvisi na usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nesprdavnosti udaji uvedenych v ucetni zavérce
zpusobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnocovdni téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjddFit se k ucinnosti
vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouZitych ucetnich metod, primérenosti ucetnich odhadud provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace ucetni zdverky.

7. Odpovédny auditor

Ing. Jana Varikovd, Kubdnskd 1919/7, 568 02 Svitavy, registrovand Komorou auditord,
opravnéni ¢. 1393

8. Zhodnoceni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky

Pri auditu byly zhodnoceny zvolené ucetni metody a odhady, véetné vypovidaci schopnosti
poskytovanych informaci z pohledu uzivatele ucetni zavérky. Zvolené tcetni metody a odhady
byly posouzeny jako odpovidajici véetné zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky.

Ucetni zdvérka se sklddd z rozvahy, vykazu zisku a ztrdty a pfilohy v piném rozsahu. PredloZené
vykazy odpovidaji ustanovenim vyhldsky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich zmén, kterou se
provddéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, s vyuZitim Ceskych ucetnich
standardd.

K datu predani auditorské zpravy nedoslo dle prohldseni vedeni spolecnosti k Zddnym
vyznamnym uddlostem, které mély byt promitnuty v ucetni zavérce a mohly by ovlivnit jeji
vypovidaci schopnost a celkovou prezentaci, pripadné ovlivnit druh vyroku.



9. Vyrok auditora k ucetni zavérce

Domnivam se, Ze dukazni informace, které jsem ziskala, poskytuji dostatecny a vhodny
zdklad pro vyjadreni mého vyroku.

Podle mého ndzoru ucetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Polygra a.s., Brno k 31.12.2012 a ndkladi, vynosi a vysledku jejiho hospodareni

vv s vs s

a penéznich toki za rok koncici 31.12.2012.

10. Datum vyhotoveni zprdavy

Ve Svitavdch dne 19. dubna 2013

Odpovédny auditor: Ing. Jana Varnkovd
Opravnéni ¢. : 1393
Bydlisté : Kubdanska 1919/7, 568 02 Svitavy
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ZERTIFIKAT

TOV s0D Czech
AKKREDITIERTE ZERTIFIZIERUNGSSTELLE —
fur Zertifizierung der FSC Chain of Custody Czech

zertifiziert hiermit, dass eine unabhangige Beurteilung fiir die folgende Firma
ausgestelit wurde:

Polygra a.s.
Palackého 150
Kralovo pole &.p. 1004
CZ-612 00 Brno
Registrierungsnummer.: 00543641

Zertifikatsumfang: Druckproduktion

Der Betrieb (die Betriebe) wird (werden) hiermit von der Chain of Custody
zertifiziert for den Verkauft von Produkten:
FSC Mix and FSC Recycled

Die Beurteilung erfolgte nach den Regeln des Forest Stewardship Council A.C. (FSC)
Es lagen folgende FSC-Standards zugrunde: FSC-STD-40-004 V2-1

Ausgabedatum: 08.12.2011
Zertifikat gilltig bis: 07.12.2016
Zertifikatsregistrierungskode: TSUD-COC-000032

®
7 | -
[ o S
n -/ FSC
| .-";
| The mark
'8 1. Vi an?ummm

In Pfag, 08.12.2011
Jana Badinové, Leiterin der Zertifizierungsstelle

Die Giltigkeit des Zertifikates ist durch regelims Kontrolian bedingt. Dieses Zerifikst selbst st kein Beweis
dafir, dass das gewisse Produkt gelleferd von e zertifiziertan Lisferantan als FSC (der FSC kontrolieres
Helz) zeriifiziert wurde. Produkie, die von sinem Zerifikatstriger angeboten, geliefert oder verkauft werden,
kénnen nur dann im Rahmen dieses Zedifikates belrachtet werden, wenn der benttigte FSC Anspruch auf den
Rechnungen und in den Lieferungsscheinen deutlich angegeben ist. Das Zertifikat ist &in Eigentum der TUV
S0D Czech, s.r.0. (GmbH} und alle Kopien oder Reproduktionen des Zerifikates missen vernichtet oder auf
Anfrage zurlck gesendet werden, Dieses Zertifikat gilt nur fur den Vierkauf von FSC Produkien, vorausgesetzt zu
jedem Produkt wird ein gegenwiirtiges Produktplan beigelegt, dass die Beilage des Zedifikates darsteilt. Die
Goltigkeit des Zertifikates und des detallierten Produktes kann auch geprift werden, mitiels siner Kontrolle in der
FSC Database: www.info.fsc.ong.

Registrisrungsnummer ESE: 05.422.8393

TOV 50D Czech s.r.0. » Novodvorsks 584 o 142 21 Prag 4 « Tschechien » cerification@ituv-sud.ct
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STAVCERT

Praha, spol. s . 0.
U Vystavisté 3 — Praha 7
CERTIFIKACNi ORGAN PROVADEJICI CERTIFIKACI
SYSTEMU MANAGEMENTU

akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s. (C1A)
CIA je signatifem multilaterdlni dohody EA a IAF o vzdjemném uznévéni

S 3024
vydava

CERTIFIKAT

Polygra a.s.

Palackého ttida 1004/150, 612 00 Bmo
1C: 00543641

Timto certifikdtem se potvrzuje, Ze zavedeny a udrZovany

systém managementu kvality
pro

polygrafickou vyrobu

odpovida pozadavkim
CSN EN ISO 9001:2009

Certifikit &. QMS-3247/2012 Platnost do 29.8.2015
Prvni certifikace: dervenec 2003
V Praze dne 29.8.2012 -AC}%?‘ZM
Ing. Viclav Sbrgol, CSc.
feditel




Auditorska zprava pro zakladatele

spole¢nosti

Polygra a.s., Palackého trida 1004/150, 612 00 Brno

k vyroé¢ni zpravé za rok 2012

Ovérila jsem ucetni zavérku spolecnosti Polygra a.s., se sidlem v Brné ke dni 31.
prosince 2012 v souladu se zakonem 93/2009 Sbh., o auditorech a Komore auditori
Ceské republiky a v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy.

V- moji zpravé ze dne 19. dubna 2013 jsem vyjadrila k ucetni zavérce za rok 2012
vyrok bez vyhrad.

OvéFila jsem soulad vyrocni zpravy spolecnosti Polygra a.s., Brno k31.12.2012 s
ovérenou ucetni zavérkou, ktera je obsaZena v této vyrocni zpravé jako priloha. Za
spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutdrni organ spolecnosti Polygra a.s.,
Brno.

Mym uikolem je vydat na zdakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni
zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsem provedla v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi  aplikacnimi  dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyvto
standardy vyZaduji, abych planovala a provedla ovéreni tak, abych :ziskala
primérenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji
skutecnosti, jeZ jsou éZ prFedmétem zobrazeni v ucetni zdavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s prislusnou uceini zdavérkou. Jsem
presvédcena, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku
auditora.

Podle mého nazoru jsou informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé spolecnosti Polygra
a.s., Brno k 31.12.2012 ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

Datum vyhotoveni zpravy: 23. dubna 2013

Odpovédny auditor: Ing. Jana Vankova
Opravnéni . : 1393

Bydlisté Kubdnskti 1919/7, 568 02 Svitavy
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Tel.: + 420 541 518 411
Fax: + 420 541 214 880
E-mail: obchod@polygra.cz
Internet: www.polygra.cz
Palackého tfida 1004/150
612 00 Brno-Krdlovo Pole
Ceska republika
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