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Vézeni akciondfi, ddmy a panové,

dovolte mi pfedlozit Vam vyroéni zprévu spoleénosti Polygra a.s. za rok 2011, ve které naleznete nejen
prehled dosaZenych hospoddfskych vysledkd spoleénosti v uplynulém roce, ale i z&méry, které se ndm
podafily zrealizovat a tim spoleénost posunout ddl jak po strénce technické, tak po strénce kvalitativni. Rok
2011 byl poznamendn celosvétovou nestabilitou ekonomického trhu a bohuzel se tento negativni jev projevil
i do odvétvi polygrafie. Celkové se trh v polygrafickém primyslu nerozsifoval, nastala jeho stagnace a tim
i vét§i pozadavky zdkaznikl jak na kvality, tak i na ekonomicka kriteria vyrobené produkce. Presto se podafilo
spole&nosti plnit cile a Gkoly, které byly pfijaty v dlovhodobé koncepci rozvoje spole&nosti. Byly to zejména
nemalé finan&ni investice do opravy a modernizace sidla spolegnosti a také i do vyrobnich technologii
dokon&ovaciho procesu v kniharné a to ndkupem laminovaciho plné automatického stroje Foliant Taurus 530
SF a ddle nékupem feza&ky papiru Eurocutter 115. Dal3im krokem k zkvalitnéni tiskového procesu bylo ziskani
certifikatu 1ISO12-647-2:2004 a certifikdtu FSC, timto jsme se posunuli k poZzadavkim nasich obchodnich
partnerd v oblasti tisku. Véfime, Ze prebirdnim a zavddénim novych modernich inovaci a technologii
do vyrobniho procesu se stdvdme pro nase obchodni partnery vice nez dobrym a spolehlivym dodavatelem.
Dovolte mi touto formou podékovat nadim zaméstnancim a véem obchodnim partnerdm za spoluprdci
v uplynulém obdobi. V&fim, Ze tato vyroéni zprdva a informace v ni prezentované Vés uijisti o tom, Ze navzdory
viem potizim, kterymi jsme se museli béhem celého roku potykat, je Polygra a.s. Gsp&snou spolecnosti a jeji
management i cely pracovni tym jsou vedeni snahou o maximdlni spokojenost viech nasich obchodnich

partnerd.

Milog Bfezina v. r.
predseda pfedstavenstva

Polygra a.s.



Zdakladni Udaje o akciové spoleénosti

OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole &. p. 1004, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENIi SPOLECNOSTI

Spoleé&nost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spolegnost a zapséna do Obchodniho rejstfiku
vedeného u Okresniho soudu Brno - venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni Géetnictvi
b) Vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace
c) Zprostiedkovdani obchodu a sluzeb
d) Velkoobchod a maloobchod
e) Priprava a vypracovdni technickych navrh, grafické a kresli¢ské prace
f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole&enskych véd
g) Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni
StéZejni Cinnosti spole&nosti je polygrafickd vyroba.




STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Statutdrni orgdn - predstavenstvo:

Predseda pfedstavenstva: Milo§ Bfezina, Na Patnécti Kopdch €. 646, Kolin
Clen pfedstavenstva: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin
Clen pfedstavenstva: Miluse Molikovd, Jindfichova 18, Brno

Dozoréi rada:

Pfedsedar: Ing. Katefina Bfezinovd, Na Patndcti Kopéch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikovd, TyrSova 766, Kolin
Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovicka 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zékladniho kapitalu Polygry a. s. &ni 1 000 000,- K& a je rozdélen na 100 akcii na jméno
v listinné podobé s nomindlni hodnotou 10 000,- K¢ za jednu akcii.



Organizaéni struktura spoleénosti

Valnd hromada

Pfedstavenstvo

A

Dozoréi rada

y

Reditel
Vykonny management

Y

Sekretariat
Asistent feditele

v

v

Obchodni Usek

Vedouci manager pro obchod

Vyrobni Usek
Vedouci manager pro vyrobu

Ekonomicky Usek
Vedouci manager
pro ekonomiku

Usek technického rozvoje
a hospoddfské spravy
Vedouci manager pro TR a HS

Usek pers., mzdy,
fakturace, socidlni zdleZitosti
Vedouci manager pro persona-
listiku, mzdy, fakturace
a socidlni zdleZitosti




V roce 2011 pietrvévaly v oblasti polygrafické produkce jedté ne pfilis pozitivni trendy z minulych obdobi,
kterd byla zasaZena hospodéiskou recesi v disledku globdlni ekonomické krize. Zejména se to projevilo
ve snizovani ndkladu zakdzek a ve zvyseni konkurenéniho boje na trhu, ktery zérover ve svém objemu nerostl.
Pfes viechny obtize, se kterymi jsme se museli vyrovndvat, Ize hodnotit tento rok pozitivn&, nebof i v obtiznych
podminkdch doséhla nase spole¢nost nejen dobrych hospoddfskych vysledkd, ale provedla Fadu krokd
ke svému dal$imu rozvoji a k posileni své pozice jako dodavatele polygrafickych produktd a sluzeb. Déle je
mozné konstatovat, Ze i finanéni situace byla udrzena na drovni odpovidaijici pfedchdzejicim obdobim a byly
uskuteénény vyznamné investiéni akce - ndkup, instalace, zaskoleni a zprovoznéni nové fezacky papiru,
laminovaciho stroje a souéasné se nédm podafilo splnit Gkol rezervace zdroji pro moznosti dal$iho rozvoje
spoleénosti ve smyslu dlouhodobé koncepce rozvoje.

Analyza roku 2011 ukézala, Ze v budoucim obdobi se musime vénovat a disledné uplatiiovat opatfeni
na snizovéni ndkladi v logistice, zintenzivnit kontrolni mechanismy celého procesu zpracovéni zakézky
a pokradovat v procesu zkvalithovani Grovné kvalifikace vybranych pracovniki a zaijistit prohloubeni jejich
vzdjemné zastupitelnosti. Pro pfijeti spravnych rozhodnuti je zapotiebi provddéni opakovanych analyz
prostfedi na trhu polygrafickych produktd a sluzeb vzniklych v obdobi hospodéfské recese, aby bylo mozné
odpovidajicim zpisobem ménit obchodni taktiku spoleénosti, hledat nové moZnosti takovym zpdsobem,
abychom byli dostateéné pfipraveni na obdobi oéekdvaného néstupu konjunktury celého hospoddfstvi.

Pro stanoveni strategické vize na del$i obdobi je tfeba zodpovédét hlavni otdzku, kterd se tykd daliiho
technologického sméfovdani celého polygrafického promyslu - jakym vyvojem bude prochdzet rozvoj
digitélniho tisku a do jaké miry bude naddle ziskdvdn prostor na Gkor ofsetového tisku a jakymi dalsimi efekty
|ze dosavadni nabidku tisku rozsifit. Prozatimni vyvoj v oboru dava informaci, Ze ndrist poptdvky produkt
z digitéIni technologie je velmi razantni. Souvisi to jednak se snizovénim ndklady tisténé produkce obecné
a jednak s vyvojem technologie tisku v orientaci na zvy$ovdni kvality a zaroven se snizovdnim ekonomické
nérocnosti jak investi¢né, tak i provozné.

V rémci dodéni zboZi do jinych &lenskych statd se ukdzalo, Ze roste poptévka po vyrobé a prodeji vyrobkd,
u nichz Ize deklarovat prohldseni FSC Mix and FSC Recycled. V neposledni fadé |ze pozitivné hodnotit
i Uspé&3né zvladnuti technologie tisku a nasledného zpracovani nizkograméznich papird (40gr), které slouzi
k vyrobé pfibalovych letdkd, odpovidajicim poslednim trenddm ve farmaceutickém promyslu.

Viechny poznatky, které jsme pfi analyze trhu ziskali, se snaZime implementovat do vyrobniho procesu
a vychdzime z nich i pro stanovovani strategickych cild v rozvoji spoleénosti na dal3i obdobi.

Ing. Radek Koptik v. r.
vykonny feditel



Technicky rozvoj

V rédmci dlouhodobého strategického zdméru spolecnosti byla v &ervenci 2011 provedena obnova
jednonozové fezacky papiru EUROCUTTER 1150 TSM, baliciho pdskovaciho stroje ULTRAMATIC
420 na papirovy i foliovy pasek a ddle pak v mésici listopadu se roziifilo vybaveni knihdrny o novy
termolaminovaci stroj FOLIANT Taurus 530 SF s cilem zajistit tento druh technologického zpracovani ve vlastni
rezii, nebot doposud bylo realizovéno kooperaéné externimi dodavateli.

V roce 2011 ziskala spoleénost i dal3i dva nové certifikaty - certifikat FSC-CoC zpracovatelského Fetézce,
coz bylo v souladu s dlouhodobou firemni strategii v environmentdlni oblasti, a osvédéeni ISO 12-647-2:2004
pro shodu tiskového procesu s grafickymi daty.

Certifikace tiskového procesu je nezbytny pfedpoklad v cesté za dosazeni lepsich tiskovych vysledkd,
definuje nové, optimdlni tiskové parametry, zejména idedIni mnoZstvi davkovani tiskové barvy. Pokud je tisk
fizen podle hodnot definovanych v normé ISO 12-647-2:2004, je barevné kvalitni a nemdze byt zpochybnén.
Je to pevné ochrana tiskdrny pred neopravnénymi reklamacemi barevnosti tisku ze strany zékaznika.
Pravidelnym pouzivénim normy ISO 12-647-2:2004 se dosahuje vyznamnych Uspor Easu pfi pfipravé
tiskového stroje, podstatného snizeni makulatury a je zajisténa vyssi stabilita celého tiskového procesu.

Z&dny z uskute&nénych titul nebyl podporen z dota&nich programi ESF.




V roce 2011 se podafilo obchodnimu oddéleni akciové spoleénosti splnit plan vyroby na 87 %. Tohoto
vysledku se dosahlo bez planovaného navyseni obchodnich zdstupcl spolecnosti. Spoleénosti se nepodafilo
béhem tohoto obdobi obsadit plénované pozice obchodnich zdstupcl, coz by zfejmé ovlivnilo minimalné
splnéni pldnovaného hospoddiského vysledku.

PInéni planu roku 2011 bylo o nékolik procent lepsi nez v roce 2010, ale musime konstatovat, Ze to nebylo
nérostem polygrafického trhu. Rok 2011 takika kopiroval vyvoj trhu roku 2010, coz znamend, Ze firmy
vynakladaji mensi finanéni prostiedky na propagaci a nepredzdsobuii se ve spotfebnich tiskopisech, etiketéch,
pribalovych letdcich k vyrobkom, ale objedndvaii opakované v mensich nakladech.

V roce 2011 se podafilo spoleénosti ziskat nékolik novych zakaznikd tim, Ze miZeme nabidnout zdkaznikovi
ojedinélé moznosti strojového vybaveni tiskového provozu, ddle také z dovodu novych certifikaci
FSC -STD-004V2 - 1 a ISO 12-647-2:2004. Tyto uvedené skute¢nosti ndm umoziuji plné uspokoijit
pozadavky zdkaznikd na kvalitu a véasnost dodévaného vyrobku jak v zahraniéi, tak i na domdci trh.

Obchodnim cilem nasi spolecnosti je ddle nabizet své sluzby ve vysoké kvalité podporené standardizaci
vyrobniho procesu a poskytovénim kompletni nabidky polygrafickych sluzeb nagim zékaznikom.

Poéet zakaznikd v obdobi 2009-2011 Podil zékaznikd na celkové vyrobé v roce 2011

Reklamni agentury

Zdkaznici z oblasti

Ostatni potravindfstvi a farmacie
statni

2009 2010 2011

Nakladatelstvi a vydavatelstvi



Ochrana zivotniho prostredi

Na zdkladé zdkona &. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi bylo za rok 2011 provedeno vyhodnoceni
tékavych latek unikajicich do ovzdusi a pfeddny podklady Odboru Zivotniho prostiedi Magistrétu mésta Brna
k vymé&feni pfislusného roéniho poplatku. Limity t&kavych latek stanovené vyhlaskou nebyly pfekroceny.

V prosinci 2011 rozhodnutim stejného odboru spoleénost ziskala souhlas s naklédénim s nebezpe&nymi
odpady do roku 2021 a to v kategoriich:

- odpadni barvy a laky obsahuijici organickd rozpoustédla nebo jiné nebezpelné latky;

- odpadni tiskafské barvy obsahujici nebezpeéné latky;

- roztoky vyvojek a rozpoustédel;

- roztoky ustalovaéy;

- obaly obsahuijici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly t&mito latkami znedisténg;

- kovové obaly obsahuijici nebezpeénou vypliovou hmotu véetné prazdnych tlakovych nédob;

- absorpéni ginidla, filtraéni materidly (véetné olejovych filtrd), Eistici tkaniny

a ochranné odévy zneéidténé nebezpelnymi latkami;

- fotochemikdlie;

- z4fivky a jiny odpad obsahujici rtuf.

V souladu s §44 zdkona ¢. 185/2011 Sb. o odpadech byl vyhodnocen plén odpadového hospoddistvi
pUvodce.




Vyvoj zaméstnanosti v roce 2011

Hlavnim cilem nasi spoleénosti pro rok 2011 bylo udrZeni objemu pldnované vyroby, stavu zaméstnanosti
a splnéni smluvnich mzdovych zdvazkd pro vechny pracovniky. Tento cil se nédm podafilo realizovat i pres stdle
je$té pretrvavaijici recesi, za vydatné aktivity zaméstnancd nasi firmy na vdech pracovnich pozicich.

Pocet pracovniki ve fyzickych osobdch k 31.12.2011 byl 31, dv& pracovnice &erpaii rodicovsky prispévek.

Kategorizace zaméstnani :
Celkem z toho muzi z toho Zeny

Z&konodérci a Fidici pracovnici 5 3 2
Techniéti a odborni pracovnici 7 2 5
Utednici 1 1
Obsluha strojd a zafizeni 16 1 5
Pomocni pracovnici 2

Celkem: 31 16 15

Trvalym cilem persondlni strategie je zajistit, aby byla plénovand a potfebnd pracovni mista obsazena
zaméstnanci s odpovidaijici kvalifikaci, znalostmi a dovednostmi. Tento cil byl v prib&hu roku 2011 realizovén,
pouze na pozici samostatného referenta obchodniho Gseku se nedafi z ddvodu ndroéného procesu vybéru nikoho
ziskat. Bud' zdjemci, ktefi reaguji na nase inzerdty, nespliivji nase pozadavky nebo jiz vybrani kandidati nakonec
zdjem o tuto pozici vzdaji.

Také v roce 2011 probihal persondlini rozvoj nasich zaméstnancl. V rédmci jeho uskutedfiovdni se pracovnici
z0&astnili nékolika kurzi pro manazery, dva pracovnici absolvovali specializovany kurz internich auditord 1SO.
Nase spolecnost ziskala certifikaci FSC, s podminkami dodrzovéni této certifikace byli sezndmeni vsichni
zaméstnanci. Ndsledné probéhlo skoleni na dodrzovdni podminek pro zpracovéni zakdzek pro spole¢nost HBM
Pharma. V rédmci BOZP a PO probéhlo roéni skoleni s ndslednym ovéfovacim testem znalosti. Vybrani pracovnici
byli zaskoleni pro obsluhu nové fezagky papiru a laminovaciho stroje. V z&véru roku byli proskoleni fidici VZV.

Naddle se vénujeme spoluprdci s 1SSS Brno, umoznili jsme absolvovani odborné praxe studentiim této 3koly
v oborech - Tiskaf na polygrafickych strojich, Knihat, Reprodukéni grafik pro média. Umoznili jsme absolvovéni
odborné stdZe studentovi MU PEF Brno.

Poskytované benefity zaméstnancim zostaly v roce 2011 ve stejné vysi jako v pfedchozich letech.

Miluge Doffkové
manazer persondlni prace
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. Ké) za posledni t¥i Géetni obdobi

Vlastni kapitd Z4kladni Kapitalové Fondy ze I\!eroz'delény H'ospodorsvkz/
astni kapitdl kapital fondy isku zisk minulych | vysledek béz-

let ného obdobi
K 31.12.2009 45 532 1000 1 900 38792 3 840
K 31.12.2010 48 118 1 000 1 900 42 472 2746
K 31.12.2011 49779 1000 1900 45058 1821

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti pripadaijici
na jednu akcii za posledni t¥i Géetni obdobi

Rok bzgr?z}?gir;?;g?j:iell((é Pocet akcii Podil na jednu akcii v tis. K&

2009 3 840 100 38

2010 2 746 100 27

2011 1821 100 18
Pfehled o rozdéleni zisku za posledni t¥i Géetni obdobi (tis. K¢)
Rozdéleni zisku rok 2009 rok 2010 rok 2011
Zisk (ztréta) 3 840 2 746 1 821
Pfidél do rezervniho fondu - - -
Odména orgdnim spoleénosti, odmény ze zisku 160 160 217
Vyplata dividend
Vyplata tantiém
Pridé&l do socidlniho fondu
Uhrady ztrat z minulych let - - -
Nerozdéleny zisk 3 680 2 586 1 604

Pozndmka: jedné se o ndvrhy pfedklddané valné hromadé za zdarovaci obdobi, vyplacené nésledujici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou




Vyvoj vybranych ukazateld efektivnosti (v tis. K¢)

Ukazatel rok 2009 | rok 2010 | rok 2011

Vykony 46 323 46 373 46 740
Vykonovd spotfeba celkem 25 380 24 803 25935
Pfidand hodnota 20 943 21 570 20 805
Osobni ndklady 15 488 14 263 13 945
Odpisy 1635 3814 3947
Provozni vysledek hospodareni 5025 3784 2747
Finanéni vysledek hospodareni -186 -327 -210
Zisk pred zdanénim 4 839 3457 2 537
Primérny piepodteny stav pracovniki 37 33 31
Produktivita prdce z pfidané hodnoty 566 653 671

Vykony v poslednich tfech letech jsou konstantni, dosahuji objemu cca 46,5 mil. K&., aviak pfidand
hodnota z takto realizovanych vykond je kolisavé v zavislosti na nérstu cen papiru, energii, zvysenych
ndkladd vynaloZenych na servis, udrzovdni a opravy vyrobnich prostfedkd po skonéeni zéruéniho obdobi

a v neposledni fadé& i ve zvyZeném finan&nim objemu pfijatych sluzeb.

Investovani do ndkupu novych zafizeni se potom projevuje i v ndristu odpisd a tim k poklesu provozniho
hospodéiského vysledku a nésledné i dosaZeni niziiho objemu zisku pfed zdanénim. Primérny prepocteny stav

pracovnikd meziroéné klesd, coz se odrdzi na zvyseni produktivity préce.

Charakter realizovanych zakdzek klade vétsi ndroky na dokon&ovaci kniharské prace, které musime Fesit
v rémci kooperujicich firem, &imz roste podil ndkladi pfijatych sluzeb a dosahované ziskovost zakdzek klesd.

Struktura majetku r. 2011 (v %)

Pohleddvky celkem
16%

Dlohodoby majetek o .
57% Penézni prostfedky

26%

Zésoby
1%

Struktura kapitélu r. 2011 (v %)

Dlouhodobé zdvazky, rezervy
4%
Krdtkodobé zdvazky
8%

Dlouhodobé tvéry
5%

Vlastni kapitdl
83%
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Struktura vykont dle jednotlivych Gtvard

2009 (¢daje v tis. K&) 2010 (tdaje v tis. Kg) 2011 (¢daje v tis. K&)

Priprava tisku: 5 744 Pfiprava tisku: 5 756

Priprava tisku: 5 349

Ostatni: 278 Ostatni: 302 Ostatni: 378

Knihdrna: 12 336 Knihdrna: 11 638 Knihdrna: 11 361
Ofsetovy tisk: 27 965 Ofsetovy tisk: 28 678 Ofsetovy tisk: 29 652
rok vykony celkem meziroéni index
2009 46 323 0,618
2010 46 373 1,001
201 46 740 1,001

(0daije v tisicich Kg)

Vybrané ukazatele

Netto (koneény stav)

rok 2009 | rok 2010 | rok 2011
UKAZATEL AKTIVITY
Aktiva/vynosy 1,22 1,29 1,25
Vlastni kapitdl/vynosy 0,93 1,01 1,04
UKAZATEL FINANCNI ZAVISLOSTI (struktura zdrojo)
Vlastni kapital/pasiva 0,76 0,79 0,83
Cizi zdroje/pasiva 0,24 0,21 0,17
UKAZATEL LIKVIDITY
Penize+ban.0éty/splatné krét. zédvazky 1,05 1,83 3,02
Fin.maj.+krat.pohl./béz.pasiva 3,70 3,62 4,62

B&Znd pasiva = kratkodobé zavazky + &asové rozlideni




Vykaz zisko a ztrat (v tis. K¢)

Ukazatel rok 2009 rok 2010 rok 2011
Trzby za prodej zboZi 2 0 0
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 2 0 0
Vykony 46 323 46 373 46 740
- frzba za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 46 759 46 326 46 510
- zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby -468 3 183
Aktivace 32 44 47
Vykonova spotfeba 25 380 24 803 25 935
Pfidand hodnota 20 943 21 570 20 805
Osobni néklady 15 488 14 263 13 945
Dané a poplatky 54 54 47
Jiné provozni vynosy 2414 978 1144
Jiné provozni ndklady 1203 1577 1044
Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku 1635 3814 3947
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -48 -944 219
Provozni hospodéisky vysledek 5025 3784 2 747
Finanéni vynosy 150 64 101
Finanéni néklady 336 391 311
Hospodéisky vysledek z finanénich operaci -186 -327 210
Dah z pfijmd za béZnou Cinnost 999 711 716
Hospoddfisky vysledek za béZnou &innost 3 840 2746 1821
MimoFadné vynosy

MimoFadné néklady

Dan z pfijmd z mimof. ¢innosti

Mimofadny hospoddisky vysledek - - -
Hospoddfisky vysledek za G&etni obdobi 3 840 2 746 1821
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Rozvaha (v tis. K¢)

[\ -
A\ 1

=

Ukazatel rok 2009 rok 2010 rok 2011
Aktiva celkem 59 757 61 171 60 078
Dlouhodoby majetek 39 231 36 460 34 400
- dlouhodoby nehmotny majetek - - -
- dlouhodoby hmotny majetek 39 231 36 460 34 400
- finanéni investice

- ostatni finanéni investice -

Obéznd aktiva 19718 23 839 25 051
- z&soby 730 695 723
- dlouhodobé pohleddvky - - -
- kratkodobé pohledévky 13 624 11 497 9 003
- finan&ni majetek 5364 11 647 15 325
Ostatni aktiva 808 872 627
Pasiva celkem 59 757 61 171 60 078
Vlastni kapitdl 45 532 48 118 49777
- z&kladni kapitdl 1 000 1 000 1 000
- fondy tvofené ze zisku 1 900 1 900 1 900
- nerozdéleny zisk z minulych let 38792 42 472 45058
- hospoddfsky vysledek Géetniho obdobi 3 840 2 746 1821
Cizi zdroje 14 173 13 007 10 120
- rezervy 932 650 54
- dlouhodobé zdvazky 1137 1736 2177
- kratkodobé zdvazky 5085 6354 5080
- bankovni Gvéry a vypomoci 7 019 4 267 2 807
z toho - - -
- dlouhodobé bankovni Gvéry 7 019 4 267 2 807
- kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Ostatni pasiva 52 46 181




=1 B 2 R R T

Rok 2011 se dé charakterizovat jako rok stagnace, a proto v obdobi recese ceské ekonomiky moZeme
povazovat dodrZeni konstantnich vykonl ve vysi 46 740 tis. K& za dosaZeni stanovenych cil0, nebof se
spoleénosti podafilo pldnovanané ukazatele splnit. Sice doslo k poklesu pfidané hodnoty ve srovndni s rokem
2010, aviak zvysila se produktivita prace na jednoho zaméstnance. Na poklesu pfidané hodnoty méla
vliv zvy3end energetickd ndrocnost pfi zpracovdani zakdzek, zvy3eni cen PHM a nérist podilu kooperaci,
zdroven se podafilo dodrzet podil vyplacenych osobnich ndkladi na poéet zaméstnanct. Ostatni vynalozené
néklady se markantné neodliduji ve srovndni s minulym Géetnim obdobim - mirné zvyseni vykazuiji odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, coz mé pfimou souvislost s realizaci nédkupu nového
vyrobniho zafizeni v roce 2011 (pdskovaci stroj ULTRAMATIC - PH 110 tis. K&, fezaci stroj Eurocutter 1150
TSM - PH 970 tis.K&, laminovaci stroj Taurus - PH 770 tis. K&, kamerovy systém - PH 37 tis. K&).

V meziroénim srovndni je nejvétii rozdil patrny v ukazateli - zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich ndkladd pfistich obdobi. V roce 2011 byly rozpustény rezervy tvofené
na vyménu oken v celém objektu, ddle rezerva na obchodni riziko a byly vytvofeny opravné polozky danové
i nedafiové k pohledévkam s cilem objektivniho vyjadfeni majetku spoleénosti. U viech pohleddvek, od jejichz
splatnosti uplynulo vice jak 6 mé&sicd, byla vytvofena 100% opravnd polozka.

Vzrist ostatnich provoznich vynost byl vyvolan postoupenim pohledédvek v nominélni hodnoté 206 tis.

K. Ve finan&nich nékladech doslo k poklesu ndkladovych drokd, coz ma pfimou souvislost s poklesem
dlouhodobych Gvérd o 1 460 tis. K&.

Na rozdilu mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy se nejvice podili odpisy nového tiskového stroje KOMORI LS-
529, a proto i v tom to roce doslo k zatiZzeni HV odloZenou dani z pfijm0 a tim i k zaji§téni objektivnosti HV
nésledujicich let.

Pfi hodnoceni stavu majetku spolecnosti Ize konstatovat, Ze roste hodnota brutto dlouhodobého majetku, stav
zdsob je konstantni, u kratkodobych pohledévek doslo k poklesu o 2 494 tis. K&, stav kratkodobého finanéniho
majetku vzrostl o 3 678 tis. K&. Tyto skutednosti se pozitivné odrézi na vyrovnaném cash flow spoleénosti
a vytvéii pldnovanou finanéni rezervu nutnou pro realizaci dlouhodobé koncepce investi¢nich zdmérd.

Vlastni kapitdl meziro&né posilil o 1 661 tis. K&, cizi zdroje poklesy o 2 889 tis. K& (pokles zavazkd
z obchodnich vztahd a dlouhodobych Gvérd).

Je potéiujici, Ze miZzeme zdvérem fici, Ze spoleénost neméla v roce 2011 vykyvy v plnéni svych povinnosti
vO&i stdtnimu rozpoétu, hradila své zavazky ve |hoté splatnosti, udrzela si standardni postaveni ve vztahu
ke svym dodavateldm, ale i odbérateldm, &imz si zajistila hladce pribéznou likviditu.

| kdyZ doslo v roce 2011 ke stagnaci objemu vykond pod vlivem okolnich ekonomickych obtiZi, [ze nahlizet
na tento rok jako na rok Gspé&sny, v némz se podafilo vylepsit technologickou vybavenost o ndkup novych
vyrobnich zafizeni ve smyslu pfijatych investi¢nich zamérd a vytvofit si tak dobry zdklad i do roku pFistiho.
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Bankovni Ovéry a doéasné finanéni vypomoci

Bankovni Ustav uéel nesplaceny zUstatek |forma zaqjisténi
KB Brno ndkup KOMORI LS-529 MC 2 310 tis. K& | zést. pravo na stroj
CS Zdér nad Sédzavou nékup AD 827 497 tis. K& | zést. prdvo na stroj
Celkem 2 807 tis. Ké

Uvéry jsou spléceny v souladu se splatkovymi kalenddii a organizace vzdy dostdla svym zévazkom z tituly
Shrad poskytnutych bankovnich Gvéro.

Zprava predstavenstva

Pfedstavenstvo se schdzelo pravidelné v terminech stanovenych v plénu &innosti na rok 2011 s tim, Ze se
zabyvalo problematikou dosaZeni planovanych ukazateld na tento rok, kontrolovalo dodrzovéni zésad
ve smyslu pfijatych certifikatd CSN -EN 1SO9001:2009, ISO 12-647-2:2004 (certifikat kalibrace tiskového
procesu), pfijalo zavazek spolecnosti k politice FSC-POL-01-004, jmenovalo odpovédné osoby za dodrzovéni
t&chto zdsad a pravidel, které musi byt pfi organizovéni vyroby ve zpracovatelském Fetézci v ramci certifikace
FSC (Forest Stewardship Council) zaji$t&ny. Pfedstavenstvo probézné vyhodnocovalo vyvoj ve spoleénosti,
kontrolovalo plné&ni finanéniho plénu, investi¢nich z&mérd, stanovovalo probézné Gkoly pro Feditele spolecnosti
a zabyvalo se dal$imi technologickymi moZnostmi v oblasti polygrafického prdmyslu s cilem zaijistit maximalni
standardizaci tiskového procesu, odhalovéni chyb, které vzniknou na po&atku technologického procesu.
Pfedstavenstvo si je védomé, Ze sledovani zakdzek, vyhodnocovani kvality a porovnévéni s konkurenci,
0&innost marketingu a budovéni vztahd se zékazniky budou nejsilnéjimi trendy pFistich let, které ovlivni
pozadavky na dovednosti pracovnikl. Vedle marketingu a péce o zdkazniky poroste vyznam produktovych
inovaci a jejich propojeni s t&mito &innostmi, coz vyvold specifické potfeby v oblasti inovaci a kvalifikagnich
nérokd na zaméstnance. Zvyseni kvality produkce, objektivnost jako podklad pro rozhodovani a zvy3ovani
efektivnosti vyroby mohou vést k vy33imu renomé firmy a néslednd dovéra zdkazniki pak moze vést
k efektivnosti, bez zbyteénych chyb, vicendkladd a rozéarovani. Je to nekonici proces, ktery vyzaduje
opakované sili, sprévné fidici mechanismy, vypovidaijici analyzu, implementaci podnétd do vyrobniho cyklu
a neustdlou inovaci.

Dé&kuji jménem pFedstavenstva viem, ktefi se na spoleéném dile roku 2011 podileli a bez nichz bychom
pldnované cile nenaplnili.

Milo$ Bfezina v. r.
predseda pfedstavenstva




Zprava dozoréi rady

spole&nosti Polygra a. s., se sidlem Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole &. p. 1004, ICO 00543641 k G&etni
zAvérce a vyroéni zprdvé této spoleénosti za rok 2011.

Dozoréi rada se sezndmila se zpracovanymi materidly a projednala Géetni zdvérku i vyroéni zprévu,
véetn& vyroku auditora.

Z ptedlozenych podkladd dozoréi rada konstatuje, Ze spoleénost splnila své povinnosti vyplyvaijici
ze zdkona o G&etnictvi.

Ddle dozoréi rada konstatuje, Ze Polygra a. s. splnila své povinnosti vi¢&i stdtnimu rozpoétu - danég, jakoz
i platby sociélniho a zdravotniho poijiténi. Pribé&zné byly splaceny Gvéry, véetné Grokd, leasingové splatky
a nedochdzelo k porudovéni obecné zdvaznych prévnich predpisu.

Usneseni:

Dozor¢i rada doporuéuje valné hromadé spoleénosti Polygra a. s., Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole
& p. 1004, PSC 612 00, ICO 00543641, aby schvdlila 6etni uzavérku Polygry a. s. provedenou
k 31.12.2011, zavéreénou zprévu o ovéfeni Géetni zdvérky Polygry a. s. vydanou auditorem Ing. Alenou
Hfibovou, osvédéeni KA CR & 1386. Ddle dozoréi rada doporuéuje valné hromadé, aby schvdlila vyplatu
odmén &lenim orgdnd spoleénosti tak, jak je valné hromadé predkldddno.

V Brné dne 30. 4. 2012
Za dozoréi radu

Ing. Katefina Brezinovd v. r.
predsedkyné

19



Zprdava nezavislého auditora

valné hromadé spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brng, Palackého 150, PSC
61200, ICO 00543641, zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Bmé oddil
B, vlozka 76 o ovéfeni Fadné uéetni zavérky k 31. prosinci 2011.

Ovéfila jsem pfiloZenou ucetni zavérku spoleénosti sestavenou k 31.12.2011
za obdobi od 1. ledna 2011 do 31.prosince 2011, tj. Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a
ptilohu s Piehledem o zméndch vlastniho kapitilu. Udaje o spoletnosti jsou uvedeny
v ptiloZeném vypisu z obchodniho rejstiiku a bodu 1. ptilohy této ucetni zavérky.

Za sestaveni a vém¢é zobrazeni uCetni zavérky v souladu s Ceskymi dcetnimi
pfedpisy je odpovédny statutarni organ — predstavenstvo spoletnosti. Soucdsti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovinim a
vémym zobrazenim 0&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprivnosti
zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Géetni metody a
provadét dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Moji dlohou je vyjadfit na zdkladé auditu vyrok o této Gcetni zdvérce. Audit byl
proveden v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorit Ceské republiky. V souladu
s iémito pfedpisy jsem povinna dodrZzovat etické normy a naplanovat a provést audit
tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Ze 0fetni zivérka neobsahuje vvznamné
nespravnosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupil, jejichZ cilem je ziskat dikazni
informace o &dstkédch a skute¢nostech uvedenych v &etni zavérce. Vybér auditorskych
postupli zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ufetni zivérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani
téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni
a vérné zobrazeni ufetni zdvérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych u¢etnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Giéetni zavérky.

Domnivém se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadieni mého vyroku bez vyhrad.

Podle mého nazoru Gcetni zavérka ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vémé zobrazuje finanéni pozici spoleénosti Polygra a.s. k 31. prosinei 2011, naklady,
vynosy a vysledek jejiho hospodafeni za obdobi od 1. ledna 2011 do 31.prosince 2011
v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

V Rajci-Jestiebi 23. 4, 2012

- Ing Alena Hfibova
auditor
osvédéeni KA CR ¢. 1386



Zprava nezavislého auditora

uréend valné hromadg spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brng, Palackého 150,
PSC 61200, ICO 00543641

Auditorka Ing. Alena Hfibova, opravnénd Kk auditorské ¢innosti podle zikona
CNR 93/2009 Sb. o auditorech, ¢islo licence 1386, ovéfila soulad vyroéni zpravy
s utetni zavérkou sestavenou k 31. prosinci 2011.

Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny statutarni organ spole¢nosti. Mym
likolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy
s Gcetni zavérkou.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal
pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrofni zpravé, které popisuji
skutenosti, jez jsou 1€z predmétem zobrazeni v GCetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou tcetni zavérkou. Jsem presvédiena, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadieni vyroku.

Podle mého ndzoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé SpoleCnosti
k 31. prosinci 2011 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou tuéetni

zavérkou.

V Rajci-Jestiebi 27.4.2012

Ing. Alena Hiibova
auditor, osvédéeni KA CR ¢&. 1386



Tel.: + 420 541 518 411
Fax: + 420 541 214 880
E-mail: obchod@polygra.cz
Internet: www.polygra.cz
Palackého 1004/150

612 00 Brno-Krdlovo Pole
Ceska republika




