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Vézeni akciondfi, obchodni partnefi,

svét polygrafie je v neustdlém pohybu, a to nejen u nés. Jako tradiéni ofsetové tiskdrna vzniklé v 90. letech jsme
stéli pred dilematem, jestli obnovit ofsetovou technologii, nebo se pFiklonit k produkénimu digitéInimu tisku, anebo
kombinovat obé dvé technologie v né&jaké formé hybridniho provozu. Nakonec jsme se rozhodli kombinovat ofset
s digitélem a nasmérovat zakdzku na prislusnou technologii z pohledu efektivnosti zpracovéni. 95 % veskeré
nasi produkce stdle pfedstavuje ofsetovy tisk.

Ofsetovy tisk je nejroz3ifendsi tiskovou technologii, kterd se vyznacuje vysokou kvalitou tisku. Ofsetu vyuzivéme
predeviim pro zpracovdni akcidenénich zakézek, své uplatnéni tato technologie nachézi i v oblasti zpracovéni
obald. Dnedni ofsetové stroje umoziuji jednoduchy vstup do svéta lehké kartondze, potisknou jak bézny kfidovy
papir s plo§nou hmotnosti okolo 115 g/m?, tak i k nejriznéjsi hladké lepenky s plonou hmotnosti 625 g/m?, které
se v oblasti lehké kartondze pouzivaii.

Tiskem v3e nekonéi, ale naopak zaé&ing, a proto musi byt nase tiskdrna dostate¢né vybavena i ve fazi
dokonéujiciho zpracovéni. Zde si tiskdrna rozhodné nevystaéi s lakovanim &i laminovénim a stroji pro knihafské
zpracovéni. Tiskdrna se neobejde bez vysekového stroje a pfi zpracovdni nejriznéjsich krabicek také stroji
pro sklddéni a lepeni. Polygra a. s. dlouhodobé realizuje své investiéni zdméry, a proto v nésledujicim roce se
dovybavime novym vysekdvacim strojem s vylupem a nésledné i lepickou.

Polygraficky promysl se stdle méni a vyrazné jej ovliviiuje boom informaénich technologii i novéd elektronicka
media. Ndéklady nékterych tiskovin se snizuji. Hlavné téch, které povaZujeme z historického hlediska za tradiéni
- novin, ¢asopisl, katalogl, drobnych reklamnich tiskovin, knih. Misto ti§téné inzerce voli néktefi zadavatelé
reklamy a tisku propagaci prostfednictvim internetu nebo pfimou mailovou komunikaci, u které se da lépe méFit
efektivnost.

Na tuto situaci je tfeba reagovat kromé obchodni strategie i obménou strojového vybaveni. V pfistim roce
dojde k obméné technologie, a to stroje AD 827 (dvoubarvovy tiskovy stroj s obracenim) za &tyfbarvovy tiskovy
stroj s obracenim znacky KOMORI.

Snazime se byt svym klientdm partnerem, nikoli jen nékym, kdo jim vytiskne nejlevnégisi letaky.

Polygrafickému odvétvi na denni provozni Grovni zkrétka vévodi imperativ - rychle, levng, kvalitné! Pofadi
a vyznam téchto pozadavkd se mizZe pripad od pfipadu ménit, skutecnosti viak zstavd, Ze jsou ve hfe o zakazku
vzdy dolezitymi faktory. Trend se posunul sm&rem k &etngjsim, ale co do poétu vytisku kratdim zakazkém.

Tam, kde koné&i cenova vyhodnost digitélniho tisku kvoli vy$simu ndkladu, zOstavé stale krdlem ofsetovy tisk.

Jsme rédi, Ze mizZeme pfindset nadim obchodnim partnerdm kompletni sluzby a signdlem dobfe vykonané
prdce je skuteénost, Ze se k ném opakované vraceji.

Na zévér mi dovolte, abych podékoval predeviim viem nasim zaméstnancim, zdkaznikim a dodavatelim,
ktefi se zaslouZili o splnéni planovanych hospodaiskych vysledkd.

Vice o tom, jaky byl uplynuly rok 2014 v nasi akciové spoleénosti Polygra, se miZete sezndmit podrobnéji
v piedkladané vyroéni zprévé.

Milos Bfezina v. r.

predseda pfedstavenstva



Zdakladni ddaje o akciové spoleénosti

OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno-Krdlovo Pole, Palackého tiida 1004/150, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENIi SPOLECNOSTI

Spoleé&nost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spoleénost a zapséna do Obchodniho rejsttiku
vedeného u Okresniho soudu Brno - venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni Géetnictvi
b) Vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci préce
c) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
d) Velkoobchod a maloobchod
e) Priprava a vypracovéni technickych ndvrhi, grafické a kresli¢ské prace
f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pFirodnich a technickych véd nebo spole&enskych véd
g) Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni
StéZejni ¢innosti spolednosti je polygrafickd vyroba.




STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Pfedstavenstvo:

Predseda: Milo3 Bfezina, Na Patnécti Kopdch &. 646, Kolin
Clen: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin

Clen: Miluse Molikovd, U HFisté 756, ModfFice

Dozoréi rada:

Predseda: Ing. Katefina Bfezinovd, Na Patndcti Kopdch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikovd, TyrSova 766, Kolin
Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovicka 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zé&kladniho kapitdlu Polygry a. s. &ini 2 000 000 K¢ a je rozdélen na 200 akcii na jméno
v listinné podobé s nominélIni hodnotou 10 000 K¢ za jednu akeii.

Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstfiku v roce 2014

V ndvaznosti a v souladu se zmé&nou prévnich predpisd, a to zdkona & 89/2012 Sb., ob&anského zdkoniku
a zdkona &. 90/2012 Sb. zdkona o obchodnich korporacich, byla provedena zména stanov a dne 9. 8. 2014
bylo do obchodniho rejstiiku zapsdno zvyseni zdkladniho kapitalu z 1 000 000 K& na 2 000 000 K& (vyddni
novych kmenovych akeii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté K& 10 000 kazdé z akcii).



Organizaéni struktura spoleénosti
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Trend v polygrafické vyrobé nastoupeny pfed hodnocenym rokem pokracoval i v roce 2014. Objem vy-
roby se sice mirné navysil, ale sklddal se z velkého poétu drobnych a malych zakdzek, coz kladlo vysoké
pozadavky na kazdodenni operativni pldnovéni vyroby. Od roku 1999 vyuZivame specidlni informaéni
systém CICERO pro polygrafické firmy. Tento systém usnadfiuvje a zrychluje planovani vyroby, zvysuje kva-
litu Fizeni, kontrolu efektivnosti vyrobniho procesu a v neposledni fadé pFispivé ke zvyseni jakosti vyroby.
Zjednodusuje uzivatelim prdci a navic funkcionalita pldnovani umozZhuje rychle a jednodude vytvofit plan
vyroby. V pfipadé potieb |ze nad timto pldnem vyroby provadét simulace nejriznésich situaci a zmén.
Souédsti systému jsou i manazZerské ndstroje - informaéni systém poskytuje detailni prehled o rozpracova-
nosti po strdnce vécné i finanéni jak jednotlivych zakdzek, tak i celé vyroby. Pfesto se ukazuje, Ze by bylo
vhodné se v daldim obdobi zamyslet nad jeho upgrade na inovaéni produkt, ktery bude zajisfovat lepsi
kontrolu vedouci ke zvy3eni efektivnosti proces vyroby, podpofi obchod a pfinese prokazatelné zlepseni
v oblasti zvyseni efektivity prace, snizi probé&znou dobu vyroby, optimalizuje skladové zdsoby, umozni nové
zaddvani technologickych postupd, zlepsi elektronicky sbér dat a zabezpeéi pokrogilejsi planovéni vyroby
v ndvaznosti na logistiku. Firma CICERO Stapro Group s.r.o. Pardubice jiz tento inovovany softwarovy pro-
dukt nové generace nabizi, navic s podporou marketingovych sluzeb. Nase spoleénost uvazuje o zavedeni
tohoto produktu v roce 2015.

Vyrobit poZzadované zakdzky v potfebném mnoZstvi, kvalité a stanoveném terminu si vyZaduje obménu
vyrobni technologie, kterd na tyto poZadavky musi reagovat. V nadchdzejicim roce nds &ekaji velké zmé-
ny. V prvnim pololeti roku 2015 bude v tiskdrn& nainstalovdn novy archovy tiskovy ofsetovy stroj KOMORI
Lithrone S-429PH s obracenim archd. Pfedpokldddme, Ze budeme schopni zkrdtit dobu potfebnou na pro-
skoleni obsluhy stroje a ndbéh vyroby, nebof jiz patym rokem je nase tiskarna vybavena strojem vyssi fady
KOMORI Lithrone LS 529P od stejného vyrobce.

Dovybavenim strojo o poéitacku vytisténych archt s prokldddnim zrychlime vyznamnym zpdsobem vyro-
bu tiskovin, jako jsou bloky nebo letdky. Na stroji budeme vyuzivat bezalkoholové vlh&eni, a vyznamnym
zpUsobem tak snizime mnozstvi t&kavych latek pfi vyrobé.

Na za&atku roku 2015 probéhlo vybérové fizeni na vysekovy automat s vylupem ve formatu B2. Vysek
dosud zaddvdme do kooperace a od zavedeni této vyroby pfimo v knihdrné si slibujeme snizeni ndkladd
a &asu potfebného na vyrobu krabicek, sloh a dalsich vysekdvanych produktd. Rozsiteni sluzeb o realizaci
vysekdvani pomize spoleénosti udrzet si svou pozici na polygrafickém trhu.

V kvétnu 2014 doslo v DTP studiu k vyméné celého CTP systému véetné software. Bylo instalovédno CTP
Heidelberg Suprasetter A75 s vyvoldvacim automatem GlunzJensen Gecko 85T. CTP je termdlni osvitovou
jednotkou s automatickym naklddénim a vykladénim desek. Bylo tak dosazeno lepsi kvality osvitu a zvyse-
ni automatizace. Sou&ésti doddavky bylo i kompletni workflow Prinect Prepress Manager 75, které nahradilo
jiz zastaralé softwarové vybaveni, zdrover umoziuje efektivn&jsi a sofistikovanéjsi zpracovani dat.

Koncem mésice kvétna 2014 byla také uvedena do provozu digitdlni tiskdrna Xerox C75 jako doplnék k of-
setovému tisku. Tento stroj potiskuje materidl ve formétu maximdlné 488 x 330 mm, gramdzi 70-300 g/m?
a je vhodny nejen na zakdzky o mensich ndkladech, ale také na personalizaci a &islovéni. Zafizeni |ze déle
vyuzit jako kopirku a skener.

Viechno nové sebou samozfejmé pfindsi zvy$ené ndroky jak na vyrobni prostor, tak i na schopnosti lidi
se na téchto strojich nauéit pracovat. Stojime pied nelehkym Gkolem, ale véfim, Ze se ndm bude préce dafit
jesté lépe, nez v roce minulém.

Dusan Lorenc v. r.
vedouci manazer pro vyrobu



V rémci schvéleného projektu OPPI programu Rozvoj ,Modernizace a rozvoj vyrobnich technologii v oblasti
polygrafické vyroby pro zaijisténi konkurenceschopnosti spolednosti” byla realizovana 1. etapa - doddvka
osvitové jednotky s vyvoldvacim automatem od firmy Heidelberg Praha spol. s r.o.

Zafizeni bylo nainstalovano, odzkou$eno, proskolena obsluha. Sou&asti odzkouseni byla i procesni kalibrace
ndrostu tiskového bodu dle standardu ISO 12647-2-AMD1. Novd osvitové jednotka s vyvoldvacim automatem
Suprasetter A75 slouzi k osvitu termélnich tiskovych desek do formétu B2 s automatickym nakléddéni a vyklddéanim
tiskovych desek. Osvitové jednotka s vyvoldvacim automatem (CTP zafizeni) je plné vyuZivana pro pfipravu
tisku, vedkerd produkce je od kvétna 2014 pfipravovéna na novém zafizeni.

Pfinosem nové technologie je:

* workflow podporujici nejnovéjsi verze PDF, zlep3end kontrola tiskovych dat,
usnadnéni prace v pfipavé dat k tisku

* osvit na termdlni desky, ¢imz je dosazeno vys3i kvality ofsetového tisku

* chemicky nendroény provoz Setrny pro Zivotni prostiedi

* moZnost osvitu desek pro tisk vysoce reaktivnimi tiskovymi barvami

* vy33i stupe rozliseni DPI

* vy33i rastrovy bod LPI

* automaticky naklada¢ a vykladaé tiskovych desek

* vy33i produktivita prace, ¢asovd Uspora

* komfortnéj3i nabidka sluZzeb nasim zdkaznikim pfi pfevodu dat

Na 1. etapu modernizace vyrobni technologie bude navazovat v roce 2015 2. etapa - pofizeni nového
Etyfbarvového ofsetového stroje s obracenim ve formdtu B2 a 3. etapa - pofizeni vysekdvaciho stroje s vylupem.

V mésici kvétnu jsme nainstalovali novy produkéni tiskovy stroj XEROX Colour C75 Press pro digitdlni tisk
vybaveny integrovanym spektralnim fotometrem, skenerem, 3 internimi zdsobniky. Tento stroj umozZiiuje tisk
ve formdatu A3++ v rozsahu 64 az 300 g/m?.

Rovnéz v roce 2014 probéhla fddnd aktualizace normy 1ISO12647-2:2004, byl potvrzeny systém managementu
kvality pro polygrafickou vyrobu dle CSN EN ISO 9001:2009. Uspéiné probéhl dohledovy audit tykaijici se
pouzivani certifikdtu FSC-CoC zpracovatelského fetézce.
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Spolecnost Polygra a. s. se az do roku 2014 orientovala vyhradné na ofsetovy archovy tisk do formatu B2
a v tomto segmentu nabizela svoje sluzby zdkaznikim. Postupem &asu se ukdzalo, Ze i stdvaijici zdkaznici
prichdzeji se zakdzkami, u kterych je rozhodujici rychlost, nizkd cena a maly ndklad. Abychom si udrzeli
konkurenceschopnost, dovybavili jsme na3i tiskarnu digitélnim tiskovym strojem Xerox. Tento digitdlIni stroj je
schopen tisknout podobné a v nékterych ohledech stejné kvalitné jako ofsetovy tiskovy stroj. Jediné, co ho
z hlediska tiskového vystupu od ofsetového tisku odlisuje, je slozeni barvy a zpisob nand3eni barvy na papir.
Nejvétsimi vyhodami digitdIniho tisku je rychlost nutné ke zpracovdni zakdzky, nizké celkové néklady pfi tisku
malého mnozZstvi kusd a lepsi kontrola pred tiskem. Jednodude Ize vytisknout kontrolni ndtisk, ktery je tistén
na stejném stroji jako vysledny tisk. Nejbéznéjsi zakdzkou digitdIniho tisku je v malych ndkladech tisk vizitek,
letakt, plakdt, katalogd a brozur. Kazdy zpisob tisku ma svd specifika - digitélni fedeni je instantni, ofset je
zase nenahraditelny v dokonalém tisku barevnych ploch, specidlnich odstind a téch nejmensich detaild. Vytisténa
tiskovina umoziiuje i dal3i zuslechfovani lakovénim, laminovanim.

Na letdky, samolepky a podobné tiskoviny, které musi ,svitit”, se Casto pouzivaiji fluorescentni barvy neonky
nebo tfeba i zlatd a stfibrnd - to viechno zafidi ofsetovy tisk. Nenahraditelnd zistdva tato klasické technologie
pfi tisku barevnych ploch a u tidténi textd malym pismem.

Dlouhodobym cilem spoleénosti je stabilizovat stdvajici obchodni partnery a zajistit si pravidelné opakuijici
se tisky.

V roce 2014 se podafilo splnit plan vyroby v pfedepsaném rozsahu, udrZeli jsme stavajici zdkazniky
a &asteénd jsme rozsifili i odbératelské portfolio o nové spolupracuiici spole&nosti. Usp&sné jsme se zapojovali
do vybérovych fizeni na tisk. Je potédujici, Ze dnes miZeme fici, Ze patfime do oblasti ofsetovych tiskdren
s dlouhodobou tradici, kterd se orientuje na nové a technicky moderni technologie a nabizi tyto sluzby i svym
zdkaznikim. V nemalé mife se vénujeme standardizaci vyrobniho procesu certifikaci shody ndtisku s tiskovym
vystupem, hleddme nové cesty, abychom mohli nabizet néco origindlniho a dokézali si poradit i se sloZit&jsimi
tisky. Nasimi zdkazniky jsou reklamni agentury, promyslovi vyrobci, potravindiské fetézce, farmaceutické firmy.
Vénujeme se stejné odpovédné jak Zivnostnikovi, tak i nadndrodni korporaci. S nasimi tiskovinami se mize setkat
v podobé propagaénich tiskovin ve formé letékd, katalogt, vizitek, brozur, ale i v podobé& primyslovych tiskovin
- krabigek, pribalovych letdko, etiket, bookletd, posetek a ostatnich obalovych materidlo.

Ddle tiskneme i hospodéfiské tiskopisy, kanceldiské potreby, bloky. Mdme bohaté zkuienosti s tiskem pexesa,
karet, map, kalenddio, obdlek, formulaFo.



Ve spolecnosti je otdzce ochrany Zivotniho prostfedi vénovdana systematickéd pozornost. PFi technologické
obméné je kladen diraz na takové fedeni, které bude mit vyrazné pozitivni dopad na Zivotni prostfedi. Nové
pofizené CTP zafFizeni pro pfipravu tisku pracuje na bdzi osvitu na termdlni desky pfi chemicky nendroéném
provozu $etrnym pro Zivotni prostfedi a pfitom je dosahovdno vyssi kvality ofsetového tisku.

Standardné bylo za rok 2014 provedeno vyhodnoceni tékavych latek ve smyslu zdkona &. 201/2012 Sb.
o ochrané ovzdusi. Mnozstvi znedisfujicich latek vypousténych staciondrnimi zdroji v provozovné nepiekraluje
limitni objemy a neni tedy z nich vyméFovan poplatek.

Spoleénost tidi pravidelné odpad. Nebezpeény odpad likviduje specializovand firma SITA CZ s.r.o.

Dle zdkona &. 185/2011 Sb. o odpadech zaijistuje spoleénost odvoz odpadu k recyklaci. Jednd se o odiezky
papiru, potidténé archy a tiskové desky.

V nachdzejicim obdobi dojde k Gplné eliminaci alkoholového vihéeni v ramci ofsetového tisku odstran&nim
pouzivéni izopropylalkoholu, coz bude mit ivyrazny dopad na zlep3eni pracovniho prostfedi. Vykonngjsi
a moderné&j3i technologie tak sniZi i mnozstvi odpadu z makulatur, sniZi se emise. PFi vybé&rovém fizeni na ndkup
nové technologie je jednim z hlavnich vybé&rovych kritérii celkovd energetickd néroénost provozu tohoto zafizeni.




Dobré jméno spoleénosti je v nemalé miFe spoluvytvafeno odbornosti zaméstnanci. Proto by mély byt systema-
ticky vyhledavani kvalitni zamé&stnanci, méla by se podporovat a prohlubovat jejich kvalifikace a mély by se pro
né vytvaret motivujici a efektivni pracovni podminky.

Struktura zaméstnancd

V roce 2014 spoleénost kladla diraz na vykonnost s cilem zvysit efektivitu a produktivitu prace v souladu se
svymi strategickymi cili. Organizaéni zmény doprovdzi technicko-organizaéni opatieni v provozu. Primérny
prepoéteny stav zaméstnancl v roce 2014 &inil 30 osob, z toho 14 muzd a 16 Zen. Spoleénost zaméstndvala
dvé osoby se zdravotnim postiZzenim, 7 osob ve véku 55+. Struktura pracovnikd podle nejvyssiho stupné vzdélani
byla nésledujici: 2 osoby s vysokoskolskym vzdélanim, 9 osob stfedni vzdéldni s maturitou (odborné), 4 osoby
vyuéené s maturitou, 13 osob vyuleni bez maturity a 2 osoby zdkladni bez vzdélani. V probéhu roku 2014
podali vypovéd z pracovniho poméru tfi zaméstnanci, ale soucasné byl uzavfen novy pracovni pomér se dvéma
pracovniky provozu, jednim zaméstnancem DTP studia a jednim pracovnikem obchodniho oddéleni, na kterého
se podaifilo ziskat dota&ni podporu z Utadu prace.

Motivace zaméstnanci

Nasi zaméstnanci jsou odméfiovéni smluvni mzdou. V délnickych profesich jsou mimo smluvni mzdu zaméstnanci
zainteresovéni na pldnovaném mési¢nim objemu praci, coz md vliv na vysi jejich mésicnich prémii. Dalsi mzdové
zainteresovanost, kterd je vypldacenéd po skonéeni roky, je vazdna na dosaZeni pldnovaného hospodéiského vysledku.
Vzdélavani

Vzdélavani zabezpeduje nejen trvalé udrzovani a zvysovdni kvalifikace nutné pro vykon profese, ale také dalsi
prohlubovdni a zvy3ovéni odbornosti a pouzitelnosti jednotlivych zaméstnanct. Spoleénost toto realizuje formou
skoleni, kurzd a zaskolovanim jednotlivych pracovnikd.

Spoluprdce se Zkolami

Spolupréce probihd formou zaijisténi odborné praxe studentdm na nasich pracovistich, pfipadné umoznénim
odbornych exkurzi v nasem provozu. Nasi dalsi aktivitou je Géast pfi zavéreénych zkouskdach studentd Stredni
grafické skoly Brno.

Bezpednost prdce

Vroce 2014 jsme jako kaZdy rok vénovali zvyienou pozornost prevenci pracovnich Grazd a zlep3eni pracovnich
podminek. Doraz kladeny na bezpeé&nost prace se projevuje absenci pracovnich drazd, tak i omezenim drobnych
zranéni bez zameskanych pracovnich dnd.

Pracovné prdvni vztahy

Polygra a.s. se fidi vekerou platnou pracovni legislativou, pracovnim a organizaénim f&dem a veskerymi
vnitfnimi pfedpisy.

Miluse Doffkovd v. r.

manazer persondlni prace
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Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢) za posledni t¥i Géetni obdobi

Viastn{ kapit Z&kladni Kapitélové Fondy ze I\!eroz'delgny H,OSPOdGrSVkY
astni kapitdl kapital fondy Zisky zisk minulych | vysledek béz-

let ného obdobi
K 31.12.2012 51 549 1000 - 1 900 46 662 1987
K 31.12.2013 53 196 1000 - 1900 48 299 1997
K 31.12.2014 58 764 2 000 - 200 51 647 4917

os

Hospodarisky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti pripadaijici
na jednu akcii za posledni tFi Gcetni obdobi

Rok bg;;ZE:ng?;g?j:ielléé Pocet akci Podil na jednu akcii v tis. K&

2012 1987 100 20

2013 1997 100 20

2014 4917 200 24,5
Pfehled o rozdéleni zisku za posledni t¥i Géetni obdobi (tis. K¢)
Rozdéleni zisku rok 2012 rok 2013 rok 2014
Zisk (ztréta) 1987 1997 4917
Pridél do rezervniho fondu - - -
Odména orgdniim spoleénosti, odmény ze zisku 250 250 273
Vyplata dividend 100 100 100
Vyplata tantiém - - -
Pridé&l do socidlniho fondu - - -
Uhrady zirat z minulych let - - -
Nerozdéleny zisk 1637 1647 4544

Pozndmka: jedné se o ndvrhy predklddané valné hromadé za zdarovaci obdobi, vyplacené nésleduijici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou




Vyvoj vybranych ukazateld efektivnosti (v tis. K&)

Ukazatel rok 2012 | rok 2013 | rok 2014

Vykony 46529 45461 46280
Vykonovd spotfeba celkem 25 898 25 242 24 547
Pfidand hodnota 20 631 20 219 21733
Osobni ndklady 14277 13 998 13 415
Odpisy 4122 4110 3 941
Provozni vysledek hospodafeni 2 494 2 451 6 020
Finanéni vysledek hospodafeni -64 95 120
Zisk pfed zdanénim 2 430 2 546 6 140
Promérny pfepocteny stav pracovnikd 32 31 30
Produktivita prace z pfidané hodnoty 645 652 724

V roce 2014 doslo k mirnému meziro&nimu néristu vykond o 1,8 % a zdrovefi se sniZila vykonovd spotfeba
0 3 %, coz mélo pfiznivy vliv na rist pfidané hodnoty o 7,5 %. V roce 2014 pokles| i primérny prepoéteny pocet
zaméstnancl o jednoho zaméstnance. V pfepoétu na dosazenou produktivitu prdce miZeme konstatovat, Ze ta
se zvyilao 1,1 %.

Vykonové spotieba zaznamenala zvy3eni vstupnich cen materidlu a energie o 2 %, tj. 355 tis. K¢, ale tato
skuteénost byla kompenzovéna snizenim ndkladd za sluzby o 1 050 tis. K&. Piedeviim se jednalo o snizeni
kooperaénich praci na kone&ném zpracovdni zakdazky (laminovéni, skladani, ruéni prace) a posunuti realizace
planovanych oprav do dalsiho kalendéiniho roku.

Struktura majetku r. 2014 (v %)

Pohleddvky celkem
12,7%

Dlohodoby majetek
42,2%

Penézni prostiedky
439%

Zgsoby
1,2%

Struktura kapitélu r. 2014 (v %)

Dlouhodobé zdvazky, rezervy
55%

Krétkodobé zdvazky
10,4%

Vlastni kapitdl
84,1%
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2012 (4daje v tis. K&)

Pfiprava tisku: 5 020

Ostatni: 374

Knihgrna: 13 169

Ofsetovy tisk: 27 966

2013 (¢daje v tis. K&)

Pfiprava tisku: 4 967

Ostatni: 308

Knihérna: 12 458

Ofsetovy tisk: 27 728

2014 (4daje v tis. K&)

Priprava tisku: 5 358

Ostatni: 310

Knihdrna: 11 896

Ofsetovy tisk: 28 716

rok vykony celkem meziroéni index
2012 46 529 0,995
2013 45 461 0,977
2014 46 280 1,018

(0daije v tisicich Kg)

Netto (koneény stav)

rok 2012 | rok 2013 | rok 2014
UKAZATEL AKTIVITY
Aktiva / vynosy 1,23 1,32 1,42
Vlastni kapital / vynosy 1,06 1,13 1,19
UKAZATEL FINANCNI ZAVISLOSTI (struktura zdrojo)
Vlastni kapitdl / pasiva 0,86 0,86 0,84
Cizi zdroje / pasiva 0,14 0,14 0,16
UKAZATEL LIKVIDITY
Penize+bankovni G¢ty / splatné kratkodobé zdvazky 3,15 3,42 4,37
Finanéni majetek + kratkodobé pohleddvky / béznd pasiva 4,84 6,00 5,36

B&Znd pasiva = kratkodobé zdvazky + Easové rozliseni




Ukazatel rok 2012 rok 2013 rok 2014
Trzby za prodej zboZi 0 3 0
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 0 3 0
Vykony 46 529 45 461 46 280
- trzba za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 46 622 45 239 46 362
- zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby -142 186 -124
Aktivace 49 36 42
Vykonovd spotfeba 25 898 25 242 24 547
Pfidand hodnota 20 631 20 219 21 733
Osobni ndklady 14 277 13 998 13 415
Dané a poplatky 61 53 72
Jiné provozni vynosy 1950 1070 2 802
Jiné provozni ndklady 1707 612 709
Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku 4122 4110 3941
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -80 65 378
Provozni hospoddfsky vysledek 2 494 2 451 6 020
Finanéni vynosy 131 640 212
Finanéni néklady 195 545 92
Hospoddisky vysledek z finanénich operaci -64 95 120
Dai z pfijmd za béZnou &innost 443 549 1223
Hospoddisky vysledek za béZnou &innost 1987 1997 4917
MimoFadné vynosy - - -
MimoFadné néklady - - -
Dai z pfijmd z mimofddné &innosti - - -
MimoFadny hospoddfsky vysledek - - -
Hospoddisky vysledek za G&etni obdobi 1987 1997 4917
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Rozvaha (v tis. K¢)
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Ukazatel rok 2012 rok 2013 rok 2014
Aktiva celkem 60 019 62 060 69 884
Dlouhodoby majetek 31 269 28 406 29 473
- dlouhodoby nehmotny majetek - - -
- dlouhodoby hmotny majetek 31 269 28 406 29 473
- finanéni investice

- ostatni finanéni investice

Obéznd aktiva 28 142 33130 39822
- zd&soby 870 835 793
- dlouhodobé pohleddvky - - -
- kratkodobé pohleddvky 9 967 7 314 8 318
- finan&ni majetek 17 305 24 981 30 711
Ostatni aktiva 608 524 479
Pasiva celkem 60 019 62 060 69 884
Vlastni kapitdl 51 549 53196 58 764
- zékladni kapitdl 1 000 1 000 2 000
- fondy tvofené ze zisku 1 900 1 900 200
- nerozdéleny zisk z minulych let 46 662 48 299 51 647
- hospoddisky vysledek G¢etniho obdobi 1987 1997 4917
Cizi zdroje 8 332 8 587 10 922
- rezervy 54 550 1380
- dlouhodobé zdvazky 2 609 2 893 2 459
- krétkodobé zavazky 5497 5105 7 083
- bankovni Gvéry a vypomoci 172 39 -
z toho - - -
- dlouhodobé bankovni Gvéry 172 39 -
- krétkodobé bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Ostatni pasiva 138 277 198




Hospodéiské vysledky dosazené v roce 2014 Ize hodnotit veskrze kladné. Podafilo se ndm mirné& zvysit
vykony, pfidanou hodnotu, sniZit vykonovou spotfebu, coz viechno mélo pozitivni dopad na dosazeny vysledek
hospodafeni.

Na vy3sim provoznim vysledku mé velky podil vynos z prodaného dlouhodobého hmotného maijetku ve vysi
1 910 tis. K&. Tento prodej byl realizovdn v rdmci dlouhodobé planované koncepce obnovy technologie (prodej
ofsetového tiskového stroje AD 857 s lakovdnim, prodej CTP zafizeni).

Uspora ndkladi v oblasti sluzeb tykaijici se odlozeni planovanych oprav do daliiho G&etniho obdobi vedla
spoleénost k vytvoFeni nedafiovych rezerv na opravy, déle na provozni vydaie, které jsou ocekavany v souvislosti
néb&hem nové vyroby v roce 2015.

Rok 2014 je ve srovndni s minulym obdobim specificky tim, Ze byly ukonéeny dafiové odpisy u tiskového stroje
Komori Lithrone LS529 a spoleénost zadala dodafiovat G&etni odpisy.

Dlouhodoby hmotny maijetek vzrostl o ndkup nového zafizeni (CTP Suprasetter realizovano s 50% dotaci
v rdmci programu Rozvoj OPPI, digitdlni tiskovy stroj Xerox, 2 osobni automobily) a o technické zhodnoceni
budovy (zastfedeni naklddaci rampy).

V rédmci 2. etapy programu Rozvoj byla poskytnuta zdloha v hodnoté 2 911 tis. K& na ndkup nového
tyrbarvového ofsetového stroje Komori Lithrone S429, jehoz dodéni ocekdvéme do 1. pololeti pfistiho roku.

Uplynuly rok 2014 Ize oznaéit jako rokem pfipravnym, pied kondnim velkych investi¢nich akci. K realizaci
podnikatelskych zamérd bylo zapotfebi probézné rezervovat dostate¢né mnozstvi finanénich prostiedkd
a pfipravit vyrobni prostory, odprodat starou technologii a vytvofit pfisluiné zazemi.

Z tohoto pohledu byl rok 2014 pro nés po viech strankdch ndroény a mize nds t&3it, Ze jsme ho Gspé&sné
zvladli.

Kratkodobé pohleddavky vzrostly o 1 004 tis. K&, kratkodobé zdvazky vzrostly o 1 978 tis. K&. Nejvétii podil
na rostu krétkodobych zdvazkd mé zdvazek z predepsané dané z pfijmd za rok 2014 (1 524 tis. K&). Spoleénost
vytvéii vyrovnané cash flow a mé velmi pfiznivou pribéznou likviditu. Spoleénost plnila celoroéné véas a v plné
mife své zdkonné povinnosti, splacela své zdvazky a nedochdzelo k porusovéni obecné zdvaznych prévnich
predpiso.

Stabilni hospodéiské vysledky vedou k celkové prosperité nasi spoleénosti a umoziuji plnéni planovanych cild
jak v oblasti inovaci vyroby, tak v oblasti udrzeni zamé&stnanosti.
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Bankovni Gvéry a doéasné finanéni vypomoci

K 31.12.2014 nemd spole&nost 24dné nesplacené tvéry. Uvér na dofinancovani nékupu osobniho automobilu
Renault Kangoo byl uhrazen 4. 10. 2014.

Zprdava predstavenstva

Pfedstavenstvo akciové spoleénosti zasedalo celkem Sestkrat a pracovalo ve stejném sloZeni jako v predeslém
roce.

Vzhledem k tomu, Ze misto feditele neni ve spole¢nosti obsazeno, prevzalo predstavenstvo Gkoly s touto funkei
souvisejici. Hlavnimi Gkoly v roce 2014 bylo zabezpe&eni komplexniho fizeni spoleénosti s cilem dosazeni splnéni
pldnovanych ukazateld pfijatych valnou hromadou spole&nosti pro rok 2014, doséhnout splnéni cild kvality,
kontrolovat prib&znou kalibraci tiskového procesu ve vztahu ke standardizaci ofsetového tisku, analyzovat
podrobnéji neshody ve vyrobg, snizit spravni rezii, zvysit produktivitu préce. V rédmci zapojeni spolecnosti
do dotagnich programi vyvijelo predstavenstvo aktivitu sméfujici ke kontrole dodrzovani pravidel pro tyto
programy, monitorovalo dal$i moznosti zapojeni se do vyzev vyhl&3enych prostfednictvim agentury Czechinvest
a koordinovalo &innost s dotacemi spojenou.

Pfedstavenstvo se ve své Cinnosti v roce 2014 déle zaméfilo na kontrolu plnéni hospoddiskych vysledky,
vypracovalo analyzu vyuzivani vyrobnich zafizeni a predlozilo ndvrh na jejich zkvalitnéni, kontrolovalo finan&ni
a majetkovou situaci, platebni mordlku, obchodni politiku spolegnosti a pfipravovalo zéméry obchodnich aktivit
do dalsiho obdobi. Zabyvalo se také zkvalitnénim persondlni politiky, moZnostmi ristu kvalifikace pracovnikd
roziifenim vzdjemné zastupitelnosti. Valné hromadé akciondid predstavenstvo piedlozilo vizi vyvoje spole&nosti,
strategickou koncepci vyvoje na dalsi obdobi. V nemalé mife se predstavenstvo vénovalo i plynulému cash flow
ve vazbé na oéekdvané investiéni zdméry v ndsledujicim roce.

V Brné dne 15. 4. 2015

Milo¥ Bfezina v. r.
predseda pfedstavenstva




Zprava dozordéi rady

Dozoréi rada spoleénosti Polygra a.s. vyvijela svoji &innost v souladu se stanovami, jakoZ i s pfislugnymi prav-
nimi pfedpisy.

V pribé&hu celého roku 2014 dozoréi rada sledovala, hodnotila vyvoj a fizeni spoleénosti.

V souvislosti s pfijatym planem pak zvl&3tni pozornost vénovala finanéni situaci, investiénim vydajim a dodrzo-
vani harmonogramu uskute¢fiovanych plédnovanych vydaijo.

Dozoréi rada potvrzuje, Zze viechny vydaje byly odivodnéné a jsou sledovény souéasné i budouci finanéni
potieby.

Dozoréi rada se sezndmila s roéni G&etni zavérkou, s vyroéni zprdvou véetné vyroku auditora a konstatovala,
ze ekonomické vysledky za rok 2014 povazuje za velmi dobré.

Z pohledu dozoréi rady je dilezité, Ze spoleénost Polygra a.s. plnila véas a v pIné vysi své zdkonné povinnosti
vO&i statnimi rozpoctu, pribézné platila své zavazky a nedochdzelo k porusovani obecné zdvaznych prévnich
predpisd.

Usneseni:

Dozoréi rada doporu&uje valné hromadé spole&nosti Polygra a.s., ICO 00543641, aby schvélila d&etni za-
vérku k 31. 12. 2014, z&véreénou zprdvu o ovéfeni Géetni zavérky vydanou auditorkou ing. Alenou Hfibovou,
osvéd&eni KA CR &. 1386. Ddle dozoréi rada doporuéuije valné hromadé, aby schvdlila vyplatu podils na zisku
a odmén &lenim orgdnim spoleénosti tak, jak je valné hromadé predkladddno.

V Brné dne 25. 4. 2015

Ing. Katefina Bfezinovd v. r.
predsedkyné dozoréi rady
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Zprava nezavislého auditora

valné hromadé spoletnosti Polygra a.s., se sidlem v Brn&, Palackého 150, PSC
61200, ICO 00543641, zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Brné oddil
B, vlozka 76 o ovéFeni iidné aéetni zavérky k 31. prosinci 2014.

Ovéfila jsem piiloZenou ucetni zavérku spolecnosti sestavenou k 31.12.2014
za obdobi od 1. ledna 2014 do 31.prosince 2014, tj. Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a
pfilohu s Pfehledem o zménéch vlastniho kapitalu. Udaje o spolenosti jsou uvedeny v
bodu 1. pfilohy této iéetni zavérky.

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zdvérky v souladu s Ceskymi ucetnimi
piedpisy je odpovédny statutarni organ — predstavenstvo spole€nosti. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a
vérnym zobrazenim Ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplusobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné uUfetni metody a
provadét dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Moji dlohou je vyjadiit na zakladé auditu vyrok o této Ucetni zavérce. Audit byl
proveden v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsem povinna dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit
tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Ze Uletni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dikazni
informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v ticetni zavérce. Vybér auditorskych
postupli zdvisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze uCetni zdvérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni
téchto rizik auditor ptihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni
a vérné zobrazeni uetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u€innosti vnitinich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych icetnich metod, pfiméfenosti G¢etnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Domnivam se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostatetny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni mého vyroku bez vyhrad.

Podle mého nazoru Gcetni zdavérka ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vémé zobrazuje finanéni pozici spole¢nosti Polygra a.s. k 31. prosinci 2014, naklady,
vynosy a vysledek jejiho hospodafeni za obdobi od 1. ledna 2014 do 31.prosince 2014
v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

V Rijci-Jestiebi 23. 4. 2015

Ing. Alena Hiibova
auditor
osvédéeni KA CR &. 1386
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Zprdva nezdvislého auditora

urdend valné hromadg spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brné, Palackého 150,
PSC 61200, ICO 00543641, zapsani u OR KD Brno, oddil B, vl. 76.

Auditorka Ing. Alena Hfibova, oprdvnéna k auditorské Cinnosti podle zdkona
CNR 93/2009 Sb. o auditorech, &islo licence 1386, ovéfila soulad vyroéni zpravy
s Udetni zavérkou sestavenou k 31. prosinci 2014.

Za spravnost vyro&ni zpravy je zodpovédny statutdrni orgén spole¢nosti. Mym
tikolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrotni zpravy
s idetni zdvérkou.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal
ptiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrolni zpravé, které popisuji
skutednosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gletni zivérce, jsou ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislunou Gcetni zdvérkou. Jsem pfesvédéena, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku.

Podle mého nézoru jsou informace uvedené ve vyrotni zpravé Spolenosti
k 31. prosinci 2014 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou Gletni
zavérkou.

V Réjci-Jestiebi 27.4.2015

Ing. Alena Hfibova
auditor, osvéd&eni KA CR &. 1386
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Certifikat o shodé s normou
1ISO 12647-2:2004/Amd.1:2007

Tento certifikat potvrzuje, e spoleénost Heidelberg Praha spol. s r.o. provedla v polygrafickém provozu
spoleénosti Polygra a.s. zavedeni procesnich kalibraci barevnosti a ovéfila, fe dosaZené tiskové parametry
jsou ve shodé s tiskovou normou IS0 12647-2:2004/Amd.1:2007.

Tiskovy stroj:  Komeori Lithrone 529
CtP zafizeni: Heidelberg Suprasetter A75
Tiskovy papir: kfida lesk 130 g/m®
Tiskové barvy: Martinez Ayala Ecolowtack
Tiskové desky: FUJI LH-PLE
Dfsetovy potah: Day 3610
Stabilizator vihéeni: Prisco 3551 plus 2

Polygra a.s.

Palackého tfida 1004150, 612 00 Brno o

________________ fj‘fuyz /Z i}

Mag. Fran¥ Schiny
jednated spoletnosli Jednatel spolednost
Heidelberg Praha spol. s r.o. Heldelberg Praha spal. 5 r.o.

Tento certifikat byl vydan dne; 18. srpna 2014
Tento certifikat je platny do: 18. srpna 2015

Certifikat £.: 089
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% CERTIFICATE ¢

ZERTIFIKAT

TOV s0D Czech
AKKREDITIERTE ZERTIFIZIERUNGSSTELLE —
fur Zertifizierung der FSC Chain of Custody Czech

zertifiziert hiermit, dass eine unabhangige Beurteilung fiir die folgende Firma
ausgestelit wurde:

Polygra a.s.
Palackého 150
Kralovo pole &.p. 1004
CZ-612 00 Brno
Registrierungsnummer.: 00543641

Zertifikatsumfang: Druckproduktion

Der Betrieb (die Betriebe) wird (werden) hiermit von der Chain of Custody
zertifiziert for den Verkauft von Produkten:
FSC Mix and FSC Recycled

Die Beurteilung erfolgte nach den Regeln des Forest Stewardship Council A.C. (FSC)
Es lagen folgende FSC-Standards zugrunde: FSC-STD-40-004 V2-1

Ausgabedatum: 08.12.2011
Zertifikat gilltig bis: 07.12.2016
Zertifikatsregistrierungskode: TSUD-COC-000032
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In Pfag, 08.12.2011
Jana Badinové, Leiterin der Zertifizierungsstelle

Die Giltigkeit des Zertifikates ist durch regelims Kontrolian bedingt. Dieses Zerifikst selbst st kein Beweis
dafir, dass das gewisse Produkt gelleferd von e zertifiziertan Lisferantan als FSC (der FSC kontrolieres
Heolz) zeriifiziert wurde. Produkie, die von sinem Zerifikatstriger angeboten, geliefert oder verkauft werden,
kénnen nur dann im Rahmen dieses Zedifikates belrachtet werden, wenn der benttigte FSC Anspruch auf den
Rechnungen und in den Lieferungsscheinen deutlich angegeben ist. Das Zertifikat ist ein Eigentum der TUV
S0D Czech, s.r.0. (GmbH} und alle Kopien oder Reproduktionen des Zerifikates missen vernichtet oder auf
Anfrage zurlck gesendet werden, Dieses Zertifikat gilt nur fir den Vierkauf von FSC Produkisn, vorausgesetzt zu
jedem Produkt wird ein gegenwirtiges Produkiplan beigelegt, dass die Beilage des Zedifikates darsteilt. Die
Goltigkeit des Zertifikates und des detallierten Produktes kann auch geprift werden, mitiels siner Kontrolle in der
FSC Database: www.info.fsc.ong.

Registrisrungsnummer ESE: 05.422.8393
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STAVCERT

Praha, spol. s . 0.
U Vystaviité 3 — Praha 7
CERTIFIKACNiI ORGAN PROVADEJICI CERTIFIKACI
SYSTEMU MANAGEMENTU

akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s. (CIA)
o CIA je signatafem multilaterdlni dohody EA a IAF o vzdjemném uznévéni

vydava

CERTIFIKAT

Polygra a.s.

Palackého trida 1004/150, 612 (0 Bmo
1C: 00543641

Timto certifikdtem se potvrzuje, Ze zavedeny a udrZovany

systém managementu kvality
pro

polygrafickou vyrobu

odpovida poZzadavkim

CSN EN I1SO 9001:2009

Certifikit &. QMS-3247/2012
Prvni certifikace: dervenec 2003

Platnost do 29.8.2015

Ing. Viaclav %rgﬂl, CSc.

feditel

V Praze dne 29.8.2012




Tel.: + 420 541 518 411
Fax: + 420 541 214 880
E-mail: obchod@polygra.cz
Internet: www.polygra.cz
Palackého tfida 1004/150
612 00 Brno-Krdlovo Pole
Ceska republika






