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Vézeni akciondfi, damy a pénové,

dovolte mi, abych Vam predloZil vyroéni zpravu spoleénosti Polygra a.s. za obdobi 2009.

Prezentuje vysledky hospodafeni a hlavni informace o &innosti spoleénosti v tomto hospodéiském roce, ale
i dal3i zdméry nasi akciové spoleénosti v nejblizsim obdobi.

Minuly rok nebyl pro celosvétové hospoddfstvi celkové pfiznivy a bohuzel i na nékteré nase obchodni
partnery mél tento vyvoj trhu negativni dopad. Z téchto objektivnich pficin doslo k nenaplnéni hospodéiského
plénu za rok 2009 tak, jak byl pfijaty a odsouhlaseny valnou hromadou spoleénosti Polygra a.s. V tomto
krizovém obdobi pfedstavenstvo pfijalo spolu s vedenim spolenosti zémér o co nejekonomiétéjsi pristup
k vyrobené produkci a tim eliminovalo vzniklé ztraty tak, aby pfijaty plan byl pokud moZno v nejvy3si mozné
mife splnén.

V roce 2009 probéhlo oponentni fizeni k ukonéenému Ukolu technického rozvoje z programu IMPULS &islo
FI-IM3/012 zaméfeného na tisk UV barvami, jehoZ fesitelem byla Polygra a. s. Konstatovénim oponentni
rady bylo jednoznaéné potvrzeno, Ze kol a jeho vécnd népli byla splnéna dle zaddni. V uplynulém roce
spolecnost zddrné prosla recertifikaci a splnila pozadavky normy CSN EN 1SO 9001: 2001 a tim prodlouzila
na dal3i tfileté obdobi platnost certifikatu.

Hlavni udélosti roku 2009 ve spolecnosti bylo pofizeni a nainstalovéni nového tiskového ofsetového stroje
KOMORI LS-529 MC v&etné skenovaciho spektrofotometru. Tato moderni technologie je dalsim krokem
k planované modernizaci celého uceleného systému tisku a jeho fizeni na bazi JDF a CIP 4. Z vyse uvedenych
skuteénosti vyplyva, Ze i kdyz rok 2009 nebyl nikterak pFiznivy po hospoddiské strance, podafilo se ndm
0spé3né plnit dlouhodobé pfijaty pldn technologického rozvoje spoleénosti.

Vézeni spolupracovnici, dovolte mi, abych zévérem za dosazené hospoddiské vysledky v roce 2009 Vam
viem srdeéné podékoval.

Zejména dékuji viem nasim obchodnim partnerdm za divéru a spoluprdci, kterou jste ndm v nelehkém roce
2009 projevili.

Milo3 Bfezina v. r.
predseda pfedstavenstva

Polygra a.s.



Zdakladni Udaje o akciové spoleénosti

OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole &. p. 1004, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENi SPOLECNOSTI

Spoleénost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spoleénost a zapsédna do Obchodniho rejstiiku
vedeného u Okresniho soudu Brno - venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Obchodni &innost - koupé zboZi za Géelem jeho dal3iho prodeje a prode;j

b) Zprostfedkovatelskd &innost

c) Vedeni Géetnictvi

d) Prondjem nemovitosti

e) Nakladatelstvi a vydavatelstvi

f) Polygrafickd vyroba

g) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleéenskych véd
St&Zejni Cinnosti spolecnosti je polygrafickd vyroba.




STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Statutdrni orgdn - predstavenstvo:

Predseda pfedstavenstva: Milo§ Bfezina, Na Patndcti Kopach &. 646, Kolin
Clen pfedstavenstva: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin
Clen pfedstavenstva: Miluse Molikovd, Jindfichova 18, Brno

Dozoréi rada:

Predsedar: Ing. Katefina Bfezinovéd, Na Patnécti Kopéch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikové, Tyr$ova 766, Kolin
Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovickd 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zékladniho kapitdlu Polygry a. s. &ini 1 000 000,- K& a je rozdélen na 100 akeii na jméno
v listinné podobé s nominélIni hodnotou 10 000,- K& za jednu akeii.

Osoby, které se podileii vice jak 20 % na zdkladnim kapitdlu:

Ing. Kardsek Antonin 22 %

Orgdny akciové spolecnosti jsou platné k 31.12.2009, v pribéhu roku 2009 doslo ke zméndm jak orgdnd,
tak i struktury akciondfo.



Organizacéni struktura spoleénosti

Valnd hromada

Pfedstavenstvo

A

Dozoréi rada
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Reditel
Vykonny management

Y

Sekretariat
Asistent feditele

v

v

Obchodni 0sek

Vedouci manager pro obchod

Vyrobni Gsek
Vedouci manager pro vyrobu

Ekonomicky Usek
Vedouci manager
pro ekonomiku

Usek technického rozvoje
a hospoddfské spravy
Vedouci manager pro TR a HS

Usek pers., mzdy,
fakturace, socidlni zdleZitosti
Vedouci manager pro persona-
listiku, mzdy, fakturace
a socidlni zélezZitosti




V roce 2009 byly pldnované hospoddisko-ekonomické Ukoly ovlivnény poklesem objemu zakdazek, ke
kterému doslo s ndstupem globdlni ekonomické krize. Tato celospoledenskd situace se promitala obzvlasté
ve snizeni mnoZstvi vynaklddanych prostfedkd na propagaci a reklamu, coz je pro nasi spole¢nost velmi
vyznamny obchodni segment. Zdroved bylo mozné vysledovat velmi vyrazny trend v oblasti tlaku na snizeni
ceny za polygrafické produkty a také v oblasti zvy3eni trovné kvality a doprovodného servisu t&chto produktd.
Oba tyto vy3e zmifované faktory s sebou pfinesly jisté navyseni nakladd spojenych s produkei a distribuci
nasich vyrobkd a sluzeb.

Ackoliv s sebou negativni celospolecenskd situace pFinesla i navyseni nejistoty a rizik ve finanénich
tocich v rémci dodavatelsko-odbératelskych vztahd, tento fakt nasi spoleénost nijak vyrazné neovlivnil.
| diky zavedeni pfisnych pravidel ve vydajové &asti finanéni politiky spoleénosti a razantnimu postupu vici
negativnim odchylkédm v oblasti p¥ijmd z nasi ¢innosti se podafilo v rémci cash flow dodrzet vysoky standard
z minulych obdobi. Celkové Ize finanéni situaci spoleénosti hodnotit jako velmi uspokojivou.

V rémci technického rozvoje spoleénosti byl uplynuly rok v disledku celospole&enské situace ve stavu
udrZovani stdvaijicich potieb a plné&ni administrativnich ndleZitosti spojenych s jiz ukonéenymi Gkoly. Oteviené
dotaéni programy z nabidky ESF 2009 nebyly vyhodnoceny jako vhodné a dosazitelné pro nase zdméry. Pro
dal3i obdobi trvd zamér spolecnosti o vybér vhodného dotaéniho programu z aktudlnich nabidek a ziskani
prostfedkd z ESF pro dal3i rozvoj ve zvolenych oblastech.

Ve lll.&tvrtleti byla na zékladé rozhodnuti mimofddné valné hromady akciové spoleénosti uzaviena dohoda
o ndkupu a instalaci nového tiskového stroje znacky KOMORI LS-529 MC v souladu s dlouhodobou strategii
spoleénosti v oblasti cyklické modernizace technologického zafizeni. Nové pofizeny tiskovy stroj je v takové
technologické konfiguraci, Ze nasi spolegnosti prinese v budoucnosti nejen vyrazné navyseni produktivity
prdce a vyrobnich kapacit, ale zejména rozsifi obchodni a technologické moZnosti produkce a tim umozni
ziskdni novych odbératell a naplnéni kvalitativné ndroénéjsich podminek produkce nez doposud. K instalaci
nového tiskového stroje doslo v listopadu a prosinci roku 2009 a novy stroj byl nasi spolecnosti uveden do
provozu v samotném zdavéru roku 2009.

Celkové Ize na rok 2009 pohlizet jako na Uspé3ny, nebof i pies pokles hospoddFsko-ekonomickych
vkazateld se soustiedénou praci a citlivé provddénou politikou v oblasti ndkladd podafilo nejen vytvaret
kladny hospoddfsky vysledek po cely rok, ale zejména uskuteénit jednu ze zasadnich investi¢nich akei v historii
spoleénosti - ndkup tiskového stroje nejmodernéjsi technologické fady od renomovaného vyrobce - a tim
otevfit nové obzory pro nasi dalsi &innost v duchu motta spoleénosti: , ... vice moznostil”

Ing. Radek Koptik v. r.
vykonny feditel



Technicky rozvoj

Technicky rozvoj v roce 2009 byl v ndvaznosti na pfijatou dlovhodobou strategii zaméfen na urychleni
procesu obmény tiskovych technologii. Proti pdvodnimu zaméru pofidit novy tiskovy stroj v roce 2010
a nahradit tak stévajici pétibarvovy tiskovy stroj AD 757 byl po vyhodnoceni technicko ekonomickych
parametrd, vn&jsi i vnitini ekonomické situace a stavu na trhu prace zakoupen a instalovén ke konci roku 2009
japonsky pétibarvovy tiskovy stroj s lakovacim zafizenim KOMORI LS-529 MC umoZiiujici nové moznosti
zuslechfovani povrchu tiskovin.

Nasazenim nové technologie po jejim zvladnuti ve vyrobnim procesu |ze pfedpokladat:

- zvyseni kvality tisku

- roz§ifeni vyrobniho sortimentu

- zvyseni produktivity préce min. o 30 % proti pivodnimu stroji

- snizeni materidlovych a ¢asovych ztrat pfi rozbéhu tisku

- snizeni neshodnych vyrobko

- vzhledem k bezalkoholové technologii tisku podstatné Setrnési vliv na Zivotni prostiedi

Jsou tak vytvafeny podminky pro udrzeni a ziskavéni novych zdkaznikd a pfipravenost na oZiveni trhu po
skon&eni celosvétové hospodaiské recese.

Po vyhodnoceni zkudebniho provozu budou pfijata dal3i strategickd rozhodnuti z hlediska vécného
i éasového k formovani procesu inovace technologickych zafizeni tiskarny Polygra a.s.




Rok 2009 byl celosvétové poznamendn $patnym ekonomickym vyvojem, ktery se také projevil i v oblasti
ofsetového tisku a jeho daliiho zpracovéni. Obchodnimu oddéleni akciové spoleénosti se nepodafilo naplnit
objemové napldnovany pldn vyroby na rok 2009. Zékladnim faktorem neplnéni pfijatého planu bylo ponizeni
objednédvaného zboZzi jak od stdlych tak i novych zakazniko.

Obchodni zdmér, ktery byl pfed nékolika lety pfijaty: ,mit vét3i portfolio zdkaznikl a nesoustfedit se na
jednoucelovou tiskovou vyrobu”, se v uplynulém roce ukdzal jako velice spravny, a tak propad v objemu
vyroby proti pldnu nebyl tak znatelny.

| v tomto krizovém obdobi jsme udrzovali konkurenceschopnost podniku diky nasi rychlé reakei na
pozadavky zdkaznikd a jejich plnéni v pozadované kvalité a terminu, a to diky vykonnému informaénimu
systému, ktery ndm umoziiuje operativné a v aktudinim &ase reagovat na potieby zdkaznikd, moderni
technologii tisku a knihafského zpracovani. Jednim z hlavnich Gkold obchodniho oddéleni v uplynulém roce
bylo navazat nové kontakty s potencidlnimu zékazniky, a proto bylo posileno obchodni oddéleni o pracovniky,
ktefi méli za Gkol tyto zdkazniky vyhledat a ndsledné ziskat k dlouhodobé spoluprdci a to nejenom zdkazniky
tuzemské, ale i zahraniéni.

Cilem obchodni strategie nasi spolecnosti je i naddle se plné vénovat zékaznikdom a poskytovat komplexni
servis pii dodrZovani systému fizeni jakosti dle normy ISO 9001:2001.

Poéet zdkaznikd v obdobi 2007-2009 Podil zdkaznikd na celkové vyrobé v roce 2009

21% Reklamni agentury

Ostatni

Zékaznici z oblasti
potravindfstvi a farmacie

30
2007 2008 2009 Nakladatelstvi a vydavatelstvi
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Ochrana zivotniho prostredi

V souladu s § 44 Zdkona &. 185/2001 Sb. o odpadech byl v akciové spoleénosti vyhodnocen plén
odpadového hospoddfstvi pdvodce. Vzhledem k ukonéeni testovdni Gkold TR doslo k podstatnému snizeni
odpadového papiru o cca 100 tun.

Ddle dle zékona &.86 /2002 Sb. a navazujicich provadécich vyhlasek a konzultaci s pracovniky Ceské
inspekce Zivotniho prostiedi bylo provedeno vyhodnoceni tékavych latek unikajicich do ovzdusi a predény
podklady Odboru Zivotniho prostfedi Magistrdtu mésta Brna k vyméfeni pFisluiného poplatku. Limity tékavych
latek stanovené vyhldskou nebyly prekroéeny.

V ndvaznosti na dalii snizovdni $kodlivych emisi byl v akciové spoleénosti Polygra instalovdn novy tiskovy
stroj s bezalkoholovym vihéenim, ktery je 3etrnéjsi k Zivotnimu prostfedi. Jsou tak soustavné vytvérieny
podminky pro trvalé sniZovdani ekologické zétéZe Zivotniho prostiedi.




Vyvoj zaméstnanosti v roce 2009

Za dobu své existence se nase spolecnost zafadila mezi stabilni tiskérny s vysokou Grovni nabizenych sluzeb.
Vykonny management neustdle zvy3uje technickou a technologickou Groveri strojového vybaveni, stejné jako
odbornou kvalifikaci celého pracovniho kolektivu.

Po&atek roku 2009 byl v nasi organizaci poznamendn smutnou uddlosti, kdy jsme se rozlouéili se zakladajicim
akciondfem spole&nosti, inzenyrem Karlem Sulcem.

Vzhledem k prohlubuijici se recesi ve svété jsme pokradovali v zapolatych opatfenich, jez spodivala
v postupném snizovénim poétu pracovnikd, coz vyvolalo potfebu vét3i zastupitelnosti ve vyrobnim procesu na
jednotlivych pracovnich pozicich. Tato organizaéni opatieni se v pribéhu roku podafila realizovat s plnym
pochopenim viech zainteresovanych pracovnikd.

Struktura pracovnikd Dosazené vzdélani pracovnikd
celkem Z k’hci zdékladni vzdélani 2
muzi Zeny

vedouci fidici pracovnici 7 4 3 vyuéeni 19
techniéti pracovnici 8 3 5 L. .

e - - vyuceni s maturitou 3
administrativni pracovnici 1 - 1
obsluha strojo a zafizeni 18 12 6 stredoskolské s maturitou
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 2 - 2 5 -
celkem 36 19 17 vysokogkolské 4

Pocet pracovniki se ustdlil na 36.

Poéet a skladba zaméstnanosti vychdzi z potfeb a moZnosti zaméstnanosti v rdmci nasi spolecnosti. Vyvoj
celkové zaméstnanosti mél je3té v roce 2009 vyrazné klesaijici tendenci, ale pfesto do naseho kolektivu pribyli tfi
pracovnici. Jeden do obchodniho oddéleni, jeden do studia DTP a jeden tiskaf.

Vzdéléni a vékové struktura zaméstnanci spolecnosti se vyrazné nezménila. Stéle vyrazné pievazuji
zaméstnanci sttedni generace se sttedoskolskym vzdélanim ukonéenym maturitou a sttednim vzdélanim bez
maturity, absolventi viech obor0.

I v roce 2009 nase spoleénost spolupracovala s Integrovanou stfedni 3kolou polygrafickou Brno, jejimz
studentim jsme umoznili v nadem provozu absolvovat odbornou praxi a pfispéli jsme sponzorskym darem
do soutéZe zruénosti mladych knihafd této skoly. N&s zéstupce byl élenem zkuebni komise pfi zavérecnych
zkouskéch absolventd skoly. Déle jsme poskytli odborné exkurze studentdm této koly a studentim VUT Brno, se
kterou téZ Uzce spolupracujeme.

V probéhu roku 2009 pokradovala periodickd vysetfeni nasich pracovnik ve smluvnim zdravotnickém zafizeni.

Pracovnici byli opétovné proskoleni v ramci BOZP a PO.

Spoleénost naddle zajistuje z&vodni stravovani pro své zaméstnance, poskytuje prispévky na penzijni,
dichodové a Zivotni pojisténi. Formou $koleni si vybrani zaméstnanci méli moznost zvysit své odborné znalosti.

Rost objemu mezd v ndvaznosti na objem zakézek v roce 2009 stagnoval. Zdvazky zaméstnavatele vidi
zaméstnancim byly plnény ve stanovenych terminech.
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Pfehled o zménach vlastniho kapitdlu (tis. K¢) za posledni t¥i Géetni obdobi

Vlastni kapitd Z&kladni Kapitalové Fondy ze I\!eroz.delt?n)'/ H,ospodarsvk}/
astni kapitdl kapitdl fondy sisku zisk minulych | vysledek b&z-

let ného obdobi
K 31.12.2007 35 466 1 000 - 1 900 26 668 5898
K 31.12.2008 42 112 1 000 - 1 900 32 345 6 867
K 31.12.2009 45 532 1 000 - 1 900 38 792 3 840

Hospodarisky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni z bézné ¢innosti pripadajici
na jednu akcii za posledni tFi Gcetni obdobi

Rok b:;;gﬁjzr;?;g?lj:ielléé Pocet akcii Podil na jednu akcii v tis. K&
2007 5898 100 59
2008 6 867 100 69
2009 3 840 100 38

Pfehled o rozdéleni zisku za posledni t¥i Géetni obdobi (tis. K<)

Rozdéleni zisku rok 2007 rok 2008 rok 2009
Zisk (ztréta) 5898 6867 3 840
Pfidél do rezervniho fondu - -
Odména orgdnim spoleénosti, odmény ze zisku 221 120 160
Vyplata dividend - 300

Vyplata tantiém
Pridél do socidlniho fondu
Uhrady zirdt z minulych let

Nerozdéleny zisk 5677 6 447 3 680

Pozndmka: jednd se o névrhy predklddané valné hromadé za zdafiovaci obdobi, vyplacené nésledujici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou




Vyvoj vybranych ukazateld efektivnosti (v tis. K&)

Ukazatel rok 2007 | rok 2008 | rok 2009
Vykony 67 651 74 963 46 323
Vykonovd spotfeba celkem 41 385 43 266 25 380
Pfidand hodnota 26 287 31700 20 943
Osobni ndklady 20 655 20 414 15 488
Odpisy 1315 1484 1635
Provozni vysledek hospodafeni 8 394 14 064 5025
Finanéni vysledek hospodafeni -103 -3 839 -186
Zisk pred zdanénim 8 291 10 225 4 839
Promérny prepoéteny stav pracovnikd 50 48 37
Produktivita préce z pfidané hodnoty 526 660 566

Tyto ukazatele vykdzané ve standardnich Géetnich vykazech jsou velmi ovlivnény spotfebou materidlu
a sluzeb vynaloZenych v souvislosti Feseni Gkold TR, na néZ spoleénost ziskala finanéni prostiedky formou
dotace na neivenstiéni vydaje od MPO a tyto jsou zahrnuty v ostatnich provoznich vynosech (rok 2007,
2008).

Stejné tak v osobnich nakladech jsou uvadény celkové ndklady, &ili véetn& t&ch, které byly hrazeny formou
dotace MPO z Gkol TR. Vy3e dotace v jednotlivych letech je kolisavd v zavislosti na objemu pfidélenych
prostredkd a poétu fedenych Ukold (rok 2007, 2008).

Nedochdzi tak k objektivnimu srovndvani tdaji - ve vykonové spotiebé je ¢ést vydail, které nejsou
obsazeny ve vykonech, ale az v provoznich vynosech.

Obijektivné se tak mize pouze hodnotit meziroéni stav vykonU se stabilnim poétem zaméstnancd.

Struktura majetku r. 2009 (v %)

Pohleddvky celkem
24%

Dlohodoby majetek
66% Penézni prostredky

9%

Zdasoby
1%

Struktura kapitdlu r. 2009 (v %)

Dlouhodobé zdvazky, rezervy
3%

Krdtkodobé zdvazky
9%

Dlouhodobé dvéry
12%

Vlastni kapitdl
76%
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Struktura vykont dle jednotlivych Gtvaro

2007 (4daje v tis. K¢&) 2008 (udaje v tis. K&) 2009 (idaje v tis. K&)

PFiprava tisku: 6 660

Priprava tisku: 8 951 Pfiprava tisku: 5 744

Ostatni: 271

Ostatni: 247 Ostatni: 278

Knihdrna: 18 963 Knihdrna: 25 050 Knihdrna: 12 336

Ofsetovy tisk: 39 490 Ofsetovy tisk: 42 982 Ofsetovy tisk: 27 965
rok vykony celkem meziroéni index
2007 67 651 1,056
2008 74 963 1,108
2009 46 323 0,618

(6daje v tisicich K&)

Vybrané ukazatele

Netto (koneény stav)

rok 2007 | rok 2008 | rok 2009
UKAZATEL AKTIVITY
Aktiva/vynosy 0,62 0,63 1,22
Vlastni kapital/vynosy 0,48 0,50 0,93
UKAZATEL FINANCNI ZAVISLOSTI (struktura zdrojt)
Vlastni kapital/pasiva 0,77 0,79 0,76
Cizi zdroje/pasiva 0,23 0,21 0,24
UKAZATEL LIKVIDITY
Penize+ban.iéty/splatné krét. zédvazky 1,18 2,52 1,05
Fin.maj.+krét.pohl./béZ.pasiva 2,50 4,38 3,70

B&Znd pasiva = krdtkodobé zdvazky + Easové rozliseni




Vykaz zisky a ztrét (v tis. K¢)

Ukazatel rok 2007 rok 2008 rok 2009
Trzby za prodej zboZi 75 18 2
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 54 15 2
Vykony 67 651 74 963 46 323
- trzba za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 67 432 74 999 46 759
- zména stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby 168 -130 -468
Aktivace 51 94 32
Vykonové spotfeba 41 385 43 266 25 380
Pfidand hodnota 26 287 31 700 20 943
Osobni néklady 20 655 20414 15 488
Dané a poplatky 73 58 54
Jiné provozni vynosy 6242 6 004 2414
Jiné provozni ndklady 2 837 3179 1203
Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku 1315 1484 1635
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -745 -1 495 -48
Provozni hospoddfsky vysledek 8 394 14 064 5025
Finanéni vynosy 198 3212 150
Finanéni ndklady 301 7 051 336
Hospoddisky vysledek z finanénich operaci -103 -3 839 -186
Daf z pfijmd za bé&Znou &innost 2 393 3358 999
Hospoddisky vysledek za béZnou &innost 5 898 6 867 3 840
Mimofédné vynosy

Mimofédné néklady

Dan z pfijmd z mimof. ¢innosti

Mimofddny hospodéisky vysledek - - -
Hospoddisky vysledek za G&etni obdobi 5898 6 867 3 840
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Rozvaha (v tis. K¢)
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Ukazatel rok 2007 rok 2008 rok 2009
Aktiva celkem 45 886 53 047 59 757
Dlouhodoby majetek 19 032 22 447 39 231

- dlouhodoby nehmotny majetek 33 3 -
- dlouhodoby hmotny majetek 18 999 22 444 39 231

- finanéni investice

- ostatni finan&ni investice - - -
Obé&zng aktiva 25717 29 522 19718
- z&soby 1264 1155 730
- dlouhodobé pohleddavky 172 - -
- krdtkodobé pohleddavky 12 869 12177 13 624
- finan&ni majetek 11 412 16 190 5364
Ostatni aktiva 1137 1078 808
Pasiva celkem 45 886 53 047 59 757
Vlastni kapitdl 35 466 42 112 45 532
- z&kladni kapitdl 1000 1000 1000
- fondy tvofené ze zisku 1 900 1 900 1 900
- nerozdéleny zisk z minulych let 26 668 32 345 38792
- hospoddfsky vysledek Géetniho obdobi 5898 6 867 3 840
Cizi zdroje 10 372 10 891 14173
- rezervy - 974 932
- dlouhodobé z&vazky 585 613 1137
- kratkodobé zavazky 9 682 6 431 5085
- bankovni Gvéry a vypomoci 105 2 873 7 019
z toho - - -
- dlouhodobé bankovni Gvéry 105 2 873 7 019
- krétkodobé bankovni Gvéry a vypomoci - - -
Ostatni pasiva 48 44 52




Hospodaiské vysledky roku 2009 vyrazné ovlivnil dopad ekonomické recese. | kdyZ se spolenost na toto obdobi
pripravila v piedstihu jiz koncem roku 2008 tim, Ze provedla reorganizaci a snizila poéet zaméstnancy, poéitala
s poklesem vyroby o 30%, aviak skuteénost byla jesté o 10% vyssi, tzn. doslo k celkovému poklesu objemu vykond
0 40% oproti roku 2008. Na cené vysledného produktu nasi tiskarny (etikety, prospekty, letdky, katalogy, brozury,
bloky, vizitky, mapy, uéebnice, knihy, Easopisy, hospodaiské tiskopisy) se 50% podili vybér papiru a jeho cena.
Dodavatelé papiru (OSPAP, Antalis, Papyrus, Europapier Bohemia) papir nakupuji predevsim v eurech, ¢ili prodeijni
cenu ovliviiuje vykyv kurzu. V rdmci Gspornych opatieni volili zakaznici v roce 2009 spise levnéjsi druhy papiruy, coz se
odrdzi i na celkové cené produktu, tedy i snizeni vykond jako takovych.

Je pravdou, ze vysledky roku 2008 byly nejlepsi za 18- letou historii, tudiZ porovndni s nejisp&inéjdim rokem neni
nejobjektivn&jsi. Pfidand hodnota roku 2009 mirné posilila, coz je velmi pot&iujici signdl, ktery ukazuje, Ze se ném
podafilo udrzet si stdvaijici portfolio zdkaznikd s opakujicimi se zakazkami, aviak v niz3im objemu.

Z tohoto pohledu i vykazany vysledek hospodafeni po zdanéni ve vysi 3 840 tis. K& povazujeme za Gspé&iny.

Porovndme-li odchylky roku 2009 a 2008 u nékterych ukazateld vykazanych ve vykazech, je potieba upozornit na
fakt, ze rokem 2008 byly ukonéeny Gkoly technického rozvoje af jiz t&ch, kde Polygra a.s. vystupovala v roli pfijemce
a fesitele, ale i u téch, kde spolupracovala jako spolufesitel. Z tohoto divodu doslo k poklesu ostatnich provoznich
vynosu.

Ostatni provozni ndklady - meziroéni pokles 2009/2008 zpUsobil odpis pohleddavek v roce 2008, na néz byly
v minulych obdobich vytvofeny opravné polozky dafové i nedafové, coz ma piimou souvislost se zmé&nou stavu
opravnych polozek .

V roce 2009 byly nové vytvofeny rezervy ve vysi 860 tis. K& a to jednak z dovodu oprav objektu a jednak
v souvislosti se zvy$enymi provoznimi vydaii spotfebniho materidlu p¥i nédb&hu nového tiskového stroje. Tato tvorba
snizila i celkovy hospodéfsky vysledek po zdanéni.

V oblasti dlouhodobého majetku doslo k ndkupu nového tiskového stroje KOMORI LS-529 MC v celkové pofizovaci
cené 18 635 tis.K& a byly realizovany stavebni Gpravy budovy v souvislosti s novou investici ve vy3i 145 tis. K& Ndakup
nové technologie ofsetového tisku byl financovén z vice jak 75% procenty z vlastnich zdrojd, zbyvaijici East byla
doplacena z prostfedkd dlouhodobého investi¢niho Gvéru, ziskaného u Komer&ni banky Brno, se splatnosti do péti let
od poskytnuti.

Vyrovnané cash flow , kdy pohledavky z obchodnich vztahi poklesly o 1 592 tis.K&, zdvazky z obchodnich vztahi
o0 625 tis. K&, vedlo k tomu, Ze i po Ghradé nového tiskového pétibarvového stroje, doslo k ndristu finanéniho majetku.
Spole¢nost si z divodu zajisténi finan&nich zdrojd pro pfipadné vykyvy ponechala dostate¢nou finanéni rezervu.

Z ddvodu rozdilnych G&etnich a dafovych odpisd (pfedevsim u nového stroje) vzrostly dlouhodobé z&vazky -
odlozend dafové povinnosti o 524 tis. K&.

Vlastni kapitdl meziroéné posilil o 3 420 fis. K&.

Akciové spolegnost udrzela prib&znou likvidity, tj. schopnost hradit své zévazky v dohodnuté |hité a v pozadované
vysi, splnila vSechny odvodové povinnosti v oblasti dani, zdravotniho a socidlni pojisténi, splatky Gvérd, leasingd,
povinnosti vi&i svym zaméstnancdm. V dobé predkladani vyroéni zprdvy neevidujeme z&ddné zdvazky vidi stétnimu
rozpoétu po splatnosti.
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Bankovni Ovéry a doéasné finanéni vypomoci

Bankovni Ustav uéel nesplaceny zUstatek |forma zaqjisténi
KB Brno ndkup KOMORI LS-529 MC | 5 000 tis. K& z4st. prdvo na stroj
KB Brno ndkup knih. stroje HORIZON | 726 tis. K& zdst. prévo na stroj
CS Zdér nad Sazavou nékup AD 827 1 293 tis. K& z4st. prévo na stroj
Celkem 7 019 tis. K¢

Uvéry jsou spldceny v souladu se splatkovymi kalendéfi a organizace vzdy dostéla svym zévazkom z titulu
Ohrad poskytnutych bankovnich Gvérd.

Zprdava predstavenstva

V roce 2009 doslo v akciové spolecnosti ke zméné ve sloZeni predstavenstva, nebot zaéétkem roku ndhle
ukonéil Zivotni pouf zaklddaijici akciondF a predseda predstavenstva pan inzenyr Karel Sulc, ktery mél zasadni
vliv na téméF dvacetiletou historii spoleénosti, vytvarel strategii podnikéni, byl tviréim &lovékem s novymi
podnéty a formoval zdsadnim zpisobem své spolupracovniky k dosahovéni stanovenych cil.

Od dubna 2009 pracovalo predstavenstvo v novém (doplnéném) sloZeni. Na svych pravidelnych &tvriletnich
zaseddnich se pfedstavenstvo zaméfilo na vyhodnocovani plédnovaného vyvoje spoleénosti, stanovovalo Gkoly
pro jednotliva stfediska, kontrolovalo plnéni finanéniho planu.

Predstavenstvo vyvijelo svoji &innost na zékladé pfijatych koncepénich mezi a dal3ich usneseni valné
hromady a jeho &innost byla zaméfena na dosahovani cild pfijatych planem roku 2009. Nejvétsim z takto
stanovenych cild bylo pofizeni nového pétibarvového ofsetového stroje LS-529 MC od vyrobce KOMORI,
jeho profinancovéni a uvedeni do provozu do konce roku 2009. Jednalo se o nejvétii jednordzovou investici
za celou historii spoleénosti, a proto ji bylo vénovéno v dlovhodobém horizontu nejvice &asu, af jiz v oblasti
pripravy, tak i v organizaéni &innosti a realizaci uvedeni stroje do uZivani.

Zavérem bych chtél jménem predstavenstva podékovat viem zaméstnancim za odvedenou prdci
a oekdvdm, Ze se ndm spolenymi silami podafi doséhnout cill, které jsme si pro dal3i obdobi vytycili. Mé
podékovani patfi také akciondfim a obchodnim partnerim za projevenou dovéru a zéjem spolupodilet se na
rozvoji nadi spolecnosti.

V Brné dne 16. 5. 2010

Milos Bfezina v. .
predseda pfedstavenstva




Zprava dozoréi rady

spole&nosti Polygra a. s., se sidlem Brno, Palackého 150, Krélovo Pole & p. 1004, ICO 00543641 k G&etni
zd&vérce a vyroéni zprdvé této spoleénosti za rok 2009.

Dozoréi rada se sezndmila se zpracovanymi materidly a projednala G&etni zavérku i vyroéni zprévu,
véetn& vyroku auditora.

Z ptedlozenych podkladt dozoréi rada konstatuje, Ze spolecnost splnila své povinnosti vyplyvaijici
ze zdkona o G&etnictvi.

Ddle dozoréi rada konstatuje, ze Polygra a. s. splnila své povinnosti vi¢i stétnimu rozpoctu - dané, jakoz
i platby socidlniho a zdravotniho pojidténi. Probézné byly spldceny Gvéry, véetné Grokd, leasingové splatky
a nedochdzelo k porusovani obecné zdvaznych pravnich pfedpist.

Usneseni:

Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé spolecnosti Polygra a. s., Brno, Palackého 150, Krdlovo Pole
& p. 1004, PSC 612 00, ICO 00543641, aby schvdlila Géetni uzavérku Polygry a. s. provedenou
k 31.12.2009, zdvére&nou zprdvu o ovéfeni G&etni zavérky Polygry a. s. vydanou auditorem Ing. Alenou
Hfibovou, osvédéeni KA CR & 1386. Ddle dozoréi rada doporuéuije valné hromadg, aby schvélila vyplatu
odmén &lenim orgdnl spoleénosti tak, jak je valné hromadé predkladddno.

V Brné dne 3. 5. 2010
Za dozoréi radu

Ing. Katefina Bfezinova v. r.
predsedkyné
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Vézeni obchodni partnefi, spolupracovnici, kolegyné a kolegové!

V poloviné roku 2010 oslavime dvacaté vyroéi zaloZeni spoleénosti, a proto mi k této prileZitosti dovolte,
abych jako zaklédaijici akciondf se ohléd| na zaédtek a zavzpominal na postupny vyvoj podniku do dnesnich
dno.

Zamérem zaklddajicich akciondid bylo vybudovani tiskdrenského provozu a jeho postupné rozsifovani
podle dosazenych hospoddiskych vysledkd, coz vobec nebylo jednoduché. Zacinali jsme v pronajatych
vyrobnich prostoréch aredlu InZenyrskych staveb na Hudcové ulici v Medlédnkéch a to v dievéné budové,

s jednim Romayorem 314, fezackou papiru MS 80 a nejnutnéj$im zafizenim pro pfipravu tisku (prevazné se
jednalo pouze o PC). S péti stalymi zaméstnanci jsme dosdhli obratu tisku za 800 tis. K& Méli jsme 3tésti, Zze
jsme mohli stavét na prdaci zkuenych lidi a kvalifikovanych tiskafo, ktefi méli elén tvofit. Zasadni zlom nastal

v roce 1993, kdy jsme zakoupili v drazbé byvalou textilni a koZesnickou provozovnu na Palackého ulici

a tuto zrekonstruovali a vybudovali tak skuteény tiskdrensky objekt s veskerym pfislusenstvim s tim souvisejicim.
Samoziejmé tento krok nebyl mozny bez ziskéni podpory od CMRZB, Gvéru od Ceské spofitelny . Objem
finanénich prostfedkd vloZzenych do nové technologie a splaceni stavaijiciho zafizeni nebylo moZno zajistit

z tvofici se ofsetové tiskarny, proto az do roku 1998 se firma orientovala i na dal3i aktivity - realizace
stavebnich dodévek pro odbératele v Némecku, v Gzké spoluprdci s firmou Kerber GmbH, kterd vyrazné
prispéla k prosazeni se na némeckém stavebnim trhu.

V roce 1999 byla uzaviena smlouva mezi Adamovskymi strojirnami a.s. Adamov a Polygrou a.s. Brno
s podporou ministerstva promyslu a obchodu o vybudovdni akviziéni ofsetové tiskarny. Realizace této smlouvy
dala spoleénosti dal3i impuls k viestrannému rozvoiji, aplikaci novinek technického rozvoje, zajistila trvalou
inovaci a modernizaci tiskovych strojd, pripravy tisku, pohotového a dokonalého servisu. Tato spoluprdce
pokracovala i se spoleénosti Adast a.s. Adamov az do roku 2008 a vedla k obnové a modernizaci vyrobniho
zafizeni, aplikaci novinek v oblasti ofsetového tisku.

Tak, jak dochdzelo k postupnému dovybavovani tiskérny a knihdrny, prestévaly prostory stadit, a proto se
muselo pfistoupit k pfistavbé a rozsiteni ploch tiskarny a knihdrny v objektu Palackého 150 s dokonéenim
v roce 2002, zéroveri doslo k zmodernizovéni celého vyrobniho procesu, byl zaveden fidici systém CICERO.

V poslednich letech se spoleénost zaméfuje na nejmodernéjsi vybaveni provozu stroji ze zahraniéi s vysokou
kvalitou a produktivitou prace. Jedné se napfiklad o knihdrenské stroje, zafizeni pro pfipravu tisku CtP,
nejnovéji ndkup pétibarvového archového ofsetového stroje B2 s lakova&kou a fadou dalich automatizaénich
prvkd od japonské firmy Komori.

Pracovnici, ktefi pred 20 lety zakladali akciovou spoleénost, uz sice nejsou v pracovnim procesu, vybudovali
viak spolu se svymi spolupracovniky tiskarnu, kterd déva dobré vyhlidky prosperity dalsim generacim a je
uréité kvalitnim zdkladem pro dal3i rozvoj.

Preji proto spolecnosti, aby v ndsledujicich letech zistala vérna své odpovédné préci, zachovala si své
postaveni na trhu a propagovala kvalitni polygraficky tisk na stéle lepsi drovni.

Ing. Antonin Kardsek v. r.
zakladajici ¢len Polygra a. s.



2010

let tisku
years of print
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Zprdava nezavislého auditora

valné hromadé spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brné, Palackého 150, PSC
61200, ICO 00543641 o ovéreni Fidné udetni zavérky k 31. prosinci 2009.

Ovéfila jsem piiloZenou etni zavérku spolecnosti k 31. prosinci 2009. Udaje o
spolecnosti jsou uvedeny v ptilozeném vypisu z obchodniho rejstiiku a bodu 1. piilohy
této tcetni zaverky.

Za sestaveni a vérmé zobrazeni ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Géetnimi
predpisy je odpovédny statutdrni organ — predstavenstvo spoleCnosti. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovinim a
vérnym zobrazenim uCetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné ucetni metody a
provadét dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Moji tlohou je vyjadfit na zikladé auditu vyrok o této uCetni zavérce. Audit byl
proveden v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsem povinna dodrZzovat etické normy a naplanovat a provést audit
tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dukazni
informace o &astkach a skuteénostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na tsudku auditora, vcetné posouzeni rizik, Ze uCetni zdvérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani
téchto rizik auditor ptihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni
a vérné zobrazeni u¢etni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gi¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych éetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivam se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zdklad pro
vyjadfeni mého vyroku bez vyhrad.

Podle mého nézoru uéetni zavérka podéva vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv a
finanéni situace spole¢nosti Polygra a.s. k31. prosinci 2009 anakladu, vynost a
vysledku jejiho hospodafeni za rok 2009 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

V Rajci-Jestiebi 24. 4. 2010

Ing. Alena Hiibova
auditor
osvédeeni KA CR ¢&. 1386

Nedilnou sougasti zpravy auditora je vypis z obchodniho rejstfiku a roéni tc¢etni zavérka.
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Zprava nezavislého auditora

uréend valné hromadé spoleénosti Polygra a.s., se sidlem v Brné, Palackého 150,
PSC 61200, 1CO 00543641

Auditorka Ing. Alena Hfibov4, opravnéna k auditorské ¢innosti podle zakona
CNR 93/2009 Sb. o auditorech, &islo licence 1386, ovéfila soulad vyrotni zpravy
s u¢etni zavérkou sestavenou k 31. prosinci 2009.

Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny statutirni organ spole¢nosti. Mym
tkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrotni zpravy
s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal
pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrotni zpravé, které popisuji
skuteénosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou Gcetni zavérkou. Jsem presvédéena, Ze
provedené ovéfeni poskytuje piiméfeny podklad pro vyjadreni vyroku.

Podle mého nazoru jsou informace uvedené ve vyrofni zpravé Spole¢nosti
k 31. prosinci 2009 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni

zavérkou.

V Rajci-Jestiebi 20.5.2010

Ing. Alena Hiibova
auditor, osvédéeni KA CR €. 1386



Tel.: + 420 541 518 411
Fax.: + 420 541 214 880
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Palackého 1004/150

612 00 Brno-Krdlovo Pole
Ceska republika
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