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Vézeni obchodni pFatelé, zaméstnanci, akciondfi,

na zalatku nového roku pfichdzime se svymi predstavami, plany, myslenkami, abychom na jeho konci pro-
vedli analyzu. Analyzu toho, co se nédm z téchto plénd podafilo splnit, co méné a zkontrolovali, zda nase ideje
nebyly mylné. Hlavnim cilem roku 2017 bylo dobudovéni pfistavby objektu, jeho f&dné kolaudace a zapsani
stavby do Katastru nemovitosti v Brné. Budovani probihalo za plného vyrobniho provozu, mj. se stisnénymi Gloz-
nymi kapacitami skladu papiru a hotovych vyrobkd uréenych k expedici. Jsme potéseni, Ze se nédm podafilo
budovu zkolaudovat véas a v pldnovaném terminu, kterym byl mésic kvéten 2017.

Intenzivnéji nez kdy jindy jsme si uvédomili, Ze nestaci prib&zné dopliovat a omlazovat firemni technologie,
propagovat nasi firmu a pfijimat do svych fad nové kolegy, ale Ze je na Ease zabyvat se vylepsovanim prostredi,
ve kterém pracujeme, které nds kazdy den a po vétsinu roku obklopuje. Pro nase zdkazniky jsme vybudovali zce-
la novou zasedaci mistnost, kterd zdroven slouzi k prezentaci nagich vyrobkd v jejich riznorodé skéle. Mizeme
tak nerozhodnym zd&kaznikim nézorné ukdzat vzorky tisku a kvalifikované jim poradit se samotnou vyrobou. Je
proto velmi dileZité, aby se nasi zékaznici u nés citili pfijemné a z prostiedi si odndseli pozitivni emoce. Zdsad-
nim poznatkem roku 2017 je proména preferenci zakaznika. Dnedni zdkaznik chce piedevsim kvality, rychlost
a hotové vyrobky za co nejniZsi cenu.

| naddle zOstavé nasi stéZejni Einnosti ofsetovy a digitdlni tisk. Nasim dlouhodobym cilem je uspokojovéni
potfeb nasich zékaznikd. Vzhledem ke znalostem produktd, trhu a vyrobnich procesd, jsme schopni doporuit
a zajistit klientdm spravny produkt a jeho realizaci v co nejkratsim Ease. Efektivni chod tiskarny zabezpeduji dva
tiskafské stroje - &tyFbarvovy stroj Komori s obracenim a pétibarvovy stroj s lakovaékou. Vlastnime plné vybave-
nou moderni knihdrnu s procesy vysekdvani, falcovani, fezéni, laminovani, perforaci, $iti a skladdani.

Za svou 27letou praxi jsme si ovéfili, Ze kazdy Ospéch stoji na étyfech pilifich - mit, kde pracovat, na ¢em,
s kym a pro koho. Kazdd z téchto priorit si vyZaduje svoji pé&i. Nam se v roce 2017 podafilo jinym logistickym
uspofdddnim vyrobniho procesu odstranit éast neproduktivnich Easd a zrychlit obratku zakdzek, zprehlednit
rozpracovanost napfi€ jednotlivymi technologickymi fazemi.

Jako kaZdoro&né mi dovolte, abych podékoval viem, ktefi se na Gspésich roku 2017 podileli:

- loajdlIni z&kaznici,

- seriézni dodavatelé,

- svédomiti zaméstnanci,

- optimisticti inovatori.

Specidlné se zastavim u posledni jmenované skupiny, které patfi zvl&3tni podékovdni. Jsou to pravé optimis-
ti&ti inovatofi, ktefi pfichdzeji s podnéty, co a jak zlepsit, zefektivnit, zoptimalizovat. Jsou hybnou silou kazdé
spoleénosti a v nasi spole&nosti tomu neni jinak. V kontextu analyz, statistik a grafd byl uplynuly rok dspé&sny
a pozitivni. Véfime tak, Ze i rok 2017 pfispél k maximélIni spokojenosti viech ziGéastnénych stran.

Milo3 Bfezina v. r.
predseda predstavenstva



Lakladni udaje o akciové spolecnosti

OBCHODNI FIRMA A SiDLO SPOLECNOSTI

Polygra a. s.
Brno-Krdlovo Pole, Palackého tiida 1004,/150, PSC 612 00
ICO: 00543641

ZALOZENI SPOLECNOSTI

Spoleé&nost byla zaloZena v roce 1990 jako soukromd spolecnost a zapsdna do Obchodniho rejstiiku vedené-
ho u Okresniho soudu Brno-venkov (nyni Krajsky soud v Brné) k datu 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni Géetnictvi

b) Vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace

c) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

d) Velkoobchod a maloobchod

e) Priprava a vypracovéni technickych navrhi, grafické a kresli¢ské prace

f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych v&d nebo spole¢enskych véd
g) Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni

Stézejni &innosti spolecnosti je polygraficka vyroba.

STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Pfedstavenstvo:

Pfedseda: Milos Bfezina, Na Patndcti Kopdch &. 646, Kolin

Clen: Mgr. Josef Husa, Kofenice 87, Kolin

Clen: Miluse Molikovd, U HFisté 756, Modfice

Dozoréi rada:

Predsedar: Ing. Katefina Bfezinovd, Na Patndcti Kopéch &. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikové, Dé&lnick& 807, Kolin

Clen: JUDr. Marie Sychrovd, Velkopavlovicka 4085/14, Brno

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOSTI

Hodnota zdkladniho kapitdlu Polygry a. s. &ini 2 000 000K a je rozdélen na 200 akcii na jméno v listinné podo-
bé s nomindlni hodnotou 10 000 K¢ za jednu akeii.

Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstfiku v roce 2017
V roce 2017 nebyly provedeny z&dné zmény v obchodnim rejstfiku.
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Cilem nasi spoleénosti je pomdhat nasim zdkaznikim v oblasti reklamy a tisku. Svoji praci mdme radi, bavi
nds a snazime se ji délat nejlépe, jak je to jen mozné. Uz od pocdtku se zaméfujeme na kvalitu, médme rédi dob-
fe udélané véci a radi spolupracujeme s klienty, ktefi kvalitni praci oceni. ProtoZe se prostiedi okolo nds méni
a zmény jsou stdle rychlejsi, navéili jsme se délat nasi préci rychle, velmi rychle. Pfece nenechdme zdkaznika
na holiékdch, vzdyt &as jsou penize. Z kvalitné a rychle odvedené prdace jsou vysledky, jeZ splIni klientovi cile
a spokojeny klient pfinési uspokojeni i ndm.

Tiskoviny nds doprovézeji na kazdém kroku po cely Zivot, af uZ jsou to knihy, noviny, Easopisy nebo pestréd
paleta ostatnich tiskovin. Polygrafie dnes pfedstavuje velmi vyspély a stdle se dynamicky rozvijejici primyslovy
obor, ktery ve struénosti zahrnuje zpracovdni textovych a obrazovych pfedloh, vyrobu tiskovych forem, pro-
dukéni tisk na tiskovych strojich a dokon&ovaci zpracovdni tiskovin prostiednictvim klasickych tiskovych technik
nebo nékteré z forem digitdlniho tisku. Polygrafie viak dnes neni jen tiskarna. Dnedni moderni polygrafie je zcela
prostoupena pocitalovou technikou, pomoci které se tvofi nejen obsah tiskovin, ale také ji Ize Fidit tiskovy proces.
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Do studia jsme pofidili novou ndtiskovou tiskarnu EPSON Surecolor P800, kterd vytvéii ndhledy dle normy
ISO 12647-7 s podporou standardu Fogra 51 a 52. Podil zakdzek realizovanych digitalné se kazdym rokem
navysuje. V tiskdrné v uplynulém roce nedoslo k Zddné zméné vyrobnich zafizeni. SnaZime se udrZovat stroje
KOMORI v nejlepsi kondici, aby nds nezasko&il nenaddly vypadek kvili zanedbané Gdrzbé. Stroje se proto pra-
videlné& &isti, maZou, sefizuji a v naplanovanych intervalech se u nich méni ofsetové valce. Knihdrna se rozrostla
do nové pfistavénych prostor, kde se dé jiz lépe manipulovat s materidlem, a logistika mezi vyrobnimi stfedisky
se tim vyrazné zjednodusila. Realizovali jsme drobné opravy na instalovanych strojich. Viechny jsou tak schopny
uspokojit zakaznika v jeho rozmanitych pfénich, co se tykd laminace, vyseku, falcovani, perforace, rylu a spous-
ty dal3ich jinych dokonéuijicich zpracovéni tiskovin.

Z hlediska fizeni vyroby se jiz jevi informaéni systém Cicero ve stévajici verzi jako nevyhovuijici, a proto jiZ ne-
trpélivé ocekdvdme zavedeni nového, bud' vyssi verze, nebo jiného systému, ktery bude zaijistovat lepsi kontrolu
vedouci ke zvyseni efektivnosti procesd vyroby, podpofi obchod, pfinese zvyseni efektivity prace, sniZeni pro-
bézné doby vyroby, optimalizaci skladovych zasob, nové zadavéni technologickych postupd, lepsi elektronicky
sbér dat a pokrodilejsi planovdani vyroby.

Umime zdkaznikdm pomoci s plnénim jejich marketingovych cild. Bavi nds vytvéret a naplfiovat funkéni mar-
ketingové strategie. Radi vymyslime nové ndpady, pracujeme s grafikou a hrajeme si s pismem, fotkami, obrazky
i barvami. DodrZovani néroénych norem a mezindrodnich standardd je samozfejmosti v celém nasem provozu.
Tiskneme rychle a kvalitné malé i velké ndklady, jednoduché letdcky i mnohostrankové katalogy nebo tieba jen
par vizitek. Nerozlidujeme malé nebo velké zakédzky. Viechny zakdzky jsou pro nés dilezité a spokojeny klient
je nds cil.

Dusan Lorenc v. r.
vedouci manazer pro vyrobu



Moderni tiskérna se neobejde bez neustdlého vylepsovéni, automatizace a inovace provozu. Pfitom se vak
nemusi vzdy jednat o zasadni inovaci a vyménu celych technologii, které jsou finanéné velmi ndroéné. Zijeme ve
fascinujici dobé, kde technologie bourd bariéry, které se pred pdr lety zpatky zddly nedosazitelné - prostorové,
Casové i znalostné. Neustdly vyvoj a inovace umoZiuji rozvoj v oblasti nabizenych sluzeb zékaznikim. Tech-
nologicky novéjsi zafizeni md vzdy vy33i technicko-uzitné parametry, zvysuje efektivnost procesd a je nedilnou
souldsti zabezped&eni konkurenceschopnosti na polygrafickém trhu.

V roce 2017 jsme vyménili centrdlni Sroubovy kompresor, ktery umoziiuje rozvod vzduchu k jednotlivym
pracovnim strojom, doplnili vybaveni knihdrny o bigovaci a perforovaci stroj Touchline, pofidili jsme ovinovaci
stroj na baleni palet, nahradili jsme stary péskovaci stroj za novy. V rdmci pFipravy na novou legislativu v oblasti
ochrany osobnich Gdaji jsme zprovoznili novy server véetné software. Pro obchodni sek jsme zakoupili novy
osobni viz. Zddnlivé se nejednd o zddné zdsadni technologické zmény, ale i tento pocinek posouvéd spoleénost
kupfedu a zapadd do celkové mozaiky neustdlého zkvalithovani a zefektiviiovani Cinnosti.



Vyrobend produkee

Siroky vyrobni sortiment umoZiiuje uspokojovéni potieb i rozséhlého portfolia zdkaznikd. Jsme schopni nabi-
zet své sluzby v oblasti ofsetového i digitdlni tisku dle roznorodé specifikace - krabicky, obaly, skladacky, Easo-
pisy, prospekty, katalogy, kalenddfe, karty, vizitky, pexesa, samolepky, plakdty, etikety, pohlednice, hlavickové
papiry, odklddaci desky, bloky, obdlky, samopropisy, hospoddafské a kanceldiské tiskopisy, mapy, slohy, woblery,
stojénky, posetky, diéfe, pfibalové letdky do vyrobkd. Potiskneme materidl od 40 do 650 g/m?, specializujeme
se na ofsetovy tisk ve formatu B2. Tiskoviny povrchové upravime formou laminace, parcidlnim lakovénim, vhodné
vyuzitym vysekem. V souéasnosti neni pfekdzkou ani doprava. Dovdzime zakdzky zpravidla do druhého dne
od zabaleni a to zdarma a v rémci celé CR. AktudIng neni problémem ani expedice do zahrani&i. Dokdzeme
uspokoijit zdkazniky se statisicovymi objemy, ale i ty, ktefi potfebuji jen par vizitek. Tiskneme jak pro mensi Ziv-
nostniky, reklamni agentury, tak i pro fadu velkych spoleénosti. A to bez ohledu na objem. Vysledky nasi préce
m0Zeme vidét kolem sebe kazdy den.

Je tedy ziejmé, Ze pfednosti nasi firmy je zejména vyuzivani modernich technologii tisku, individudlni pfistup
k zdkaznikovi, certifikace vyrobniho procesu, garance kvality, rychlé zpracovani zakédzky a doprava v rdmci CR

zdarma.

Vroce 2017 jsme pfijali 4110 zakdzek od 338 zdkaznikd a vyrobili produkei v objemu 49 514 tis. K&. Z toho
byla produkce pro zdkazniky z EU v rozsahu 7 187 tis. K&, ostatni neprimyslové sluzby &inily 344 tis. K. V ob-
jemu zakdzek pro EU doslo k poklesu o 1 550 tis. K& (17,75 %), coz md pfimou souvislost s uvolnénim kurzu
koruny viéi e.

Kvalita produkce byla podpofena i Fadou certifikatd. Spoleénost vlastni certifikat ISO9001:2016, certifikat
o shodé& s normou ISO 12647, je drzitelem certifikatu FSC CoC.

Struktura vykonu dle jednotlivych Gtvard 2017 (idaje v tis. K&)

Pfiprava tisku a dig. tisk: 6 497

Ostatnic 344 Ofsetovy tisk: 29 364

Knihdrna: 13 653



Nase spole¢nost pokracovala v nastoleném trendu ochrany Zivotniho prosttedi s minimalizaci pouzivéni che-
mickym prostfedki pro &idténi ofsetovych strojd bez alkoholového vihéeni. StéZejnim bodem ochrany Zivotniho
prostfedi se stalo tfidéni odpadu, ktery slouzi k dal3i recyklaci. Jednd se o papir tfidény na barevny, bily a tiskové
desky. Spolupracujeme s firmou Karel Bunzl (odkup papiru), s firmou Miroslav Kaldb (odkup tiskovych desek),
SUEZ vyuziti zdrojd, provoz 628 00 Brno, Holzova 14 (likvidace komunéliniho odpaduy, likvidace nebezpeéného
odpadu). Za nebezpeény odpad jsou povaZovany plechovky od barev, &istici tkaniny, cisti¢e, roztoky rozpousté-
del, filtra&ni materidly véetn& olejovych filtrd.

Kazdoroéné vyhodnocujeme tékavé latky ve smyslu zdkona & 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, v ffiletych
cyklech provadime autorizované méfeni emisi. Pfi méfeni nepiekracujeme limitni objemy a neni ndm tedy vymé-
fovdn poplatek.

Pfi vyméné a ndkupu nové technologie klademe diraz na energetickou ndroénost provozovéni tohoto zafi-
zeni. Pfevdznd &dst nasich zaméstnancd pracuje dle kategorizace pracovidf v kategorii 1, pouze tiskafi pracuji
v kategorii 2 z ddvodu pfekroceni hluénosti nad 80 db. Mé&feni hluku na pracovnich mistech tiskarny provédéla
firma AKUSTING, spol. s r.o., Cejl 76, 602 00 Brno v roce 2016 a je platné na dobu neurcitou, pokud nedojde
k vymé&né technologie, anebo k jinému uspofdddéni stroji ve vyrobé.
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Polygra, a.s. je pivodni &eska firma s 27letou tradici na domdcim i zahraniénim trhu.

Pfesto nelze na tuto skutecnost spoléhat. Konkurenéni prostfedi se dynamicky vyviji, a s tim se méni i poza-
davky a potfeby nasich klientd. Musime byt schopni reagovat na moderni trendy a byt pfipraveni nabidnout
zdkaznikdm kvalitni sluzby a realizaci jejich zakdzek.

Vedeni spolecnosti a ani jeji orgdny nenaznaly v roce 2017 zmény. JelikoZ je volebni obdobi pétileté, vznikne
potieba volby aZ v roce 2018. Odbory ve spoleénosti nejsou zaloZeny.

Po&et zaméstnancd na konci roku 2017 ¢&inil 72 osob, z toho bylo 35 zaméstnancl na hlavni pracovni pomér
a dohod o provedeni prdace bylo uzavieno 37. Dohoda o pracovni &nnosti nebyla uzaviena Zadné.

Ve své &innosti se spolecnost zaméfuje nejen na rozvoj a modernizaci technologii, ale také na posilové-
ni odbornosti, zastupitelnosti a produktivity prace. Na zdkladé vysledkd prace zaméstnanci rozvijime pééi
o predni pracovniky zaméstnaneckymi benefity, jako jsou napf. pfispévky na stravovéni, penzijni a Zivotni
pripojisténi.

Zaméstnanci ve vyrobé jsou odménovéni mésiéné zdkladni mzdou a prémiové dle dosaZenych vyrobnich
vykonU, ddle roénimi prémiemi. Pracovnici si prohlubuii kvalifikaci formou odbornych skoleni a semindfo. Jako
v pfedchozich letech spolupracujeme se Stfedni grafickou skolou v Brné. Umoziujeme jejim studentim absolvo-
vat odbornou praxi v provozu nasi knihdrny a tiskarny. Nasi pracovnici jsou &leny zkusebnich komisi pfi zévére-
nych zkouskdch na této skole.

Realizace zakdzek nasich obchodnich partnerd probihala i pFes ztizené pracovni podminky, vzhledem k roz-
séhlosti vétsich stavebnich praci v budové organizace, jez se tykaly viech nasich pracovnikd. Jednak ve vy-
robnich, tak i administrativnich prostoréch. Vysledkem t&chto stavebnich praci je rozsifeni a pfistaveni &tyf pa-
ter zadniho traktu budovy. Jednak skladovacich prostor, rozsiteni knihérny, zbudovéni nové zasedaci mistnosti
a rozdifenim moznosti prondjmu kanceldfskych prostor.

Za to patfi podékovéni nejen pfimym realizdtordm stavby, ale téZ viem zaméstnancim za jejich vstficny pfi-
stup k jejich ztizZenym pracovnim podminkém.

Miluse Doffkovd v. r.

vedouci manazer persondlni préce



Stabilni objem vyroby zaijistil pozitivni pomér mezi pohledavkami a zévazky z obchodniho styku. Tato stabili-
ta umoznila ziskat spoleénosti plynulé finanéni toky potfebné pro zajidténi hladké &innosti v polygrafické vyrobs,
pInéni povinnosti viéi stétnimu rozpoctu a vyplaté mezd nasim zaméstnancim.

Planované hospodaiské vysledky se podafilo v roce 2017 splnit, coz ndm umoznilo dokonit pldnovanou
pristavbu objektu, rozsifit vyrobni a skladovaci prostory v celkové hodnoté 6 005 tis. K&.

Kromé technického zhodnoceni budovy jsme realizovali dal3i investiéni zdméry - pofizeni nového $roubo-
vého kompresoru (150 tis. K&), stardiho perforovaciho a bigovaciho stroje Touchline (249 tis. Kg&), ovinovaciho
stroje (78 tis. K&), paskovaciho stroje (93 tis. K&), osobniho automobilu (850 tis. K&), serveru v&etné software
(198 tis. K&), spektrofotometru (33 tis. K&).

Polygrafickd vyroba zistala ve srovndni s rokem 2016 na konstantni drovni. Na poklesu objemu o 17,75 %
u doddvek produktd pro staty EU se velkou mérou podilelo posileni koruny vici kurzu EUR a dodrZeni uzavie-
nych cenikovych cen. V roce 2017 se zvysil objem digitdlniho tisku. U ofsetového tisku doslo k mirnému poklesu,
nebof vzrostla poptavka po nizkondkladovém tisku jako jsou vizitky, jednostrankové komeréni letdky na akce
apod.

S poklesem trzeb z prodeje vyrobkd a sluZzeb doslo i k poklesu vykonové spotfeby, zvl&3té pak v oblasti spo-
treby papiru. Vzrostl ukazatel sluzeb v kategorii oprav a udrZzovani, coz odpovidé zvysenym ndkladom na vétsi
opravy technologie a opravy realizované na budové.

V rdmci persondlniho obsazeni jsme navysili pocet pracovnikd o 2 zaméstnance, coz mé pfimou souvislost
i s narostem mzdovych a osobnich nékladd.

Pfidand hodnota, vzhledem k vy$sim nékladdm na sluzby a osobni ndklady, poklesla o 11,8 %.

V roce 2017 doslo k rozpusténi rezervy na kurzové rozdily ve vysi 450 tis. K& z ddvodu ukonéeni intervence
Ceské ndrodni banky, spolegnost spravuje finanéni prostredky vedené v EUR méné.

| pies pokles vykond a vyrazné zainvestovdni vzrostl objem penéznich prostiedkd o 12 %, coz otevird moz-
nost pro dokonéeni Gpravy sidla spoleénosti v nadchdzejicim roce a pro realizaci plédnovanych investi¢nich za-
mérd v oblasti novych technologii.

Preplatek ve vysi 436 tis. K& je uvddén u dani z pfijm0, kdy dafi z pfijmd splatnd je plné kompenzovéna s po-
skytnutymi zdlohami placenymi pravidelné& &tvrtletné finanénimu Gfadu.

Ukazatele zavazkid vici obchodnim partnerdm a zaméstnancim poklesly.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady byla schvélena tvorba ostatni nedafové rezervy v roce 2017 ve vysi
300 tis. K& pro zajisténi dlouhodobé stabilizace spoleénosti na riziko poklesu ekonomiky a moznosti opakujici
se recese.

Celkové Ize konstatovat, Ze hospodafeni je vyrovnané a ddavd jasny prehled o stabilnim vyvoji akciové spo-
le¢nosti v roce 2017.
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Vybrané ekonomické ukazatele z prilohy k ro¢ni Gcetni zdvérce
k 31. 12. 2017

Uplné znéni pfilohy k ro&ni G&etni zavérce spoleénosti bude uloZeno po schvdleni valné hromady do Sbirky
listin Obchodniho rejstiiku KS Brno v rémci kompletni G&etni zavérky.

OSOBNI NAKLADY

a) Promérny pfepocteny podet zaméstnanci

rok 2017 rok 2016

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci 35 33
- z toho fidicich pracovnikd 4 4

b) Osobni ndklady zaméstnancu (v tis. K¢)

rok 2017 rok 2016

Mzdy 9 821 9343
- z toho Fidicich pracovnikd 1764 1777
Dohody 618 526
Mzdové ndklady celkem 10 439 9 869
Odmény ¢&lendm statutdrnich orgdnd 1092 1092
- z toho fidicich pracovnikd 480 480
Néklady na socidlni zabezpeceni celkem 3800 3 650
- z toho Fidicich pracovnikd 763 767
Socidlni ndklady 276 292
Osobni ndklady celkem 15 607 14 903
- z toho Fidicich pracovnikd 3007 3024

c) Odmény statutarnich a dozoréich orgénu ze zisku (v tis. K&)

rok 2017 rok 2016
273 273




d) Ostatni plnéni élendm Fidicich orgdanu (v tis. K&)

rok 2017 rok 2016
70 76

V letech 2016 a 2017 se pfispévek zaméstnavatele na Zivotni pojisténi a penzijni pojisténi fidil ustanovenim

zdkona 586/92 Sb. dle § 6 odstavec 9, pismeno p.

V roce 2017 ani v pfedchdézejicich letech nebyly akcionfdm, &lendm statutdrnich, dozoréich a Fidicich orgd-
nb poskytnuty pUjéky, Gvéry ani zéruky.
e) Prispévek na pracovni misto

V roce 2016 ziskala spoleénost prispévek na vyhrazeni spolecensky G&elného pracovniho mista, spolufinan-
covaného ze stétniho rozpoétu a Evropského socidlniho fondu, a to na misto obchodniho zéstupce a knihafe.

Utad préce pak vyplatil prispévek na vynalozené mzdy téchto zaméstnanct v roce 2016 ve vy3i 141 tis. Kg,
v roce 2017 ve vysi 240 tis. K&. Ziskany pfispévek byl zic¢tovén do provoznich vynoso.

DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny maijetek (v tis. K&)

rok 2017 rok 2016
Por. cena Opravky Zist. cena Zist. cena
Software 422 396 26 51

V rozvaze neni uveden drobny nehmotny majetek do 40 000,- K& v&etné. V roce 2016 doslo k technickému
zhodnoceni software EFI Color ve vy3i 50 500,- K&.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&)

rok 2017 rok 2016
Dlouhodoby hmotny majetek
Por. cena Opravky ZUst. cena ZUst. cena
Pozemky 1255 - 1255 1255
Stavby 23 207 6 695 16 512 10 959
Samostatné mov. véci a soubory 41 570 27 482 14 088 16 999
Nedokoné&eny dl. hm. majetek 3369
Poskytnuté zd4l. na DHM 460
Opravné pol. k nabyt. majetku 1454 1454 0 0

Celkem DHM 67 486 35 631 31 855 33 042



Pfirdstky a dbytky dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&)

Pozemky PoF. cena Opravky Zistat. cena
Poé&atelni stav k 1. 1. 2017 1255 0 1255
Prirostky - ndkup

Ubytky - prodej 0] 0 0
Koneény zUstatek k 31. 12. 2017 1255 0] 1255
Stavby

Poéatedni stav k 1. 1. 2017 17 202 6 243 10 959
Prirdstky - ndkup 6 007 0 6 007
Ubytky - prodej, likvid. 2 2 0
Ubytky - odpisy dle odp. 454 -454
Koneény zUstatek k 31. 12. 2017 23 207 6 695 16 512
Samostat. mov. véci a soubory

Po&dteéni stav k 1. 1. 2017 40 113 23 114 16 999
Prirdstky - ndkup 1 682 0 1 682
Ubytky - prodej

Ubytky - vyfazeni 225 225

Ubytky - odpisy dle odp., opr. polozka 4 593 -4 593
Koneény zbstatek k 31. 12. 2017 41 570 27 482 14 088

Spolecnost nemad v evidenci zadny dlouhodoby hmotny majetek, ktery by byl zatizen zé&stavnim pravem.

KRATKODOBE ZAVAZKY
a) Souhrnné vyse zévazku z obchodniho styku po lhioté splatnosti (v tis. Ké)

rok 2017 rok 2016
Z&vazky po |hité splatnosti 22 0

b) Spoleénost nemd zdvazky nevyiétované v Géetnictvi a neuvedené v rozvaze

c) Zavazky vudi SR

Spolecnost v dobé pfedkladani vyro&ni zpravy neeviduje zdvazky vici SR po splatnosti.



BANKOVNI UVERY

K 31. 12. 2017 nemd spoleénost zadné nesplacené bankovni Gvéry.

VYNOSY

Rozpis vynosy spoleénosti z bézné innosti v Elenéni na tuzemsko a zahraniéi (v tis. K&)

Tuzemsko Zahraniéi
Druh &innosti
rok 2017 rok 2016 rok 2017 rok 2016

Polygrafické vyroba 42 590 42 519 7187 8737
Prondjem movitych a nemov. véci 344 545 - -
Prodej tis. stroj a zafizeni - 268 - -
Obchodni a zprostF. &innost - 2 - -
Ostatni 287 350 - -
Celkem 43 221 43 684 7187 8737

INFORMACE O PROVEDENYCH AUDITECH VE SPOLECNOSTI V ROCE 2017

- povinny audit 6¢etni zavérky za rok 2016 provedla auditorka ing. Alena Hfibovd, 9. Kvétna 306, Réjec
Jestiebi, osvéd&eni Komory auditort CR &. 1386 s ndzorem, ze G&etni zavérka podévé vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spolecnosti Polygra a.s. k 31. 12. 2016 a byla ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech sestavena v souladu s Eeskymi GEetnimi pFedpisy;

- kontrola certifikatu ISO 9001 provedla 15. 9. 2017 spoleénost STAVCERT Praha spol. s r.o., U vystavis-
t& 3, Praha 7 - certifikdt plati do 10. 9. 2018;

- dohledovy audit certifikace zpracovatelského Fetézce FSC CoC dne 10. 11. 2017 s platnosti do 7. 12.
2021, provedeny spoleénosti TUV SUD Czech;

- kontrola plnéni povinnosti v nemocenské a dochodovém poijisténi, odvodd pojistného na socidlni zabez-
pedeni a pfispévku na stétni politiku zaméstnanosti provedla Méstskd sprava socidlniho zabezpedeni
Brno, Vevefi 5. Kontrolované obdobi 1. 12. 2014 - 31. 10. 2017 bez zjisténych nedostatkd;

- kontrola plnéni podminek vyplyvaijicich z uzavfenych dohod o vyhrazeni spoleéensky G¢elného pracov-
niho mista a poskytnuti pfispévku, spolufinancovaného ze stdtniho rozpoétu a Evropského socidlniho
fondu. Kontrolované obdobi 1. 6. 2016 - 23. 5. 2017 bez zji$t&nych nedostatkd.



ROZVAHA (v tis. K¢)

LU oo Sbdobi et
AKTIVA CELKEM 76 175 75 869
Dlouhodoby majetek 31 881 33093
Dlouhodoby nehmotny majetek 26 51
Software 26 51
Dlouhodoby hmotny majetek 31 855 33042
Pozemky 1255 1255
Stavby 16 512 10 959
Hmotné movité véci a jejich soubory 14 088 16 999
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 460
Nedokoné&eny dlouhodoby majetek 3369
Obézna aktiva 43 894 42 168
Zasoby 937 891
Materidl 491 473
Nedokon&end vyroba 446 418
Pohledavky 7 200 9 443
Pohleddvky z obchodnich vztahi 7 200 9191
Pohleddvky ostatni 523 252
Stét - dafové pohledavky 436 182
Krétkodobé poskytnuté zdlohy 79 65
Jiné pohledavky 8 5
Penézni prostiedky 35757 31 834
Penézni prostfedky v pokladné 109 109
Penézni prostredky na G&tech 35 648 31725
Casové rozliseni aktiv 400 608
Ndklady pfistich obdobi 120 227
Ptijmy pfistich obdobi 280 381
PASIVA CELKEM 76 175 75 869
Vlastni kapitdl 67 999 65 863
Zdakladni kapitdl 2000 2 000
Ostatni kapitdlové fondy 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 63 191 59 303
Nerozdéleny zisk minulych let 63 191 59 303
Vysledek hospodareni béZného Géetniho obdobi 2 608 4360
Cizi zdroje 7 862 9 691
Rezervy 1015 1165
Ostatni rezervy 1015 1165
Zavazky 6847 8526
Dlouhodobé zdvazky 1843 1934
Odlozeny dafiovy zavazek 1843 1934
Kratkodobé zdvazky 5004 6592
Zavazky z obchodnich vztahi 3016 4339
Zévazky k zaméstnancim 994 1099
Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho poijisténi 579 636
Stét - danové zdvazky a dotace 352 428
Dohadné Géty pasivni 63 90

Casové rozliZeni pasiv 314 315



VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonovd spotieba

Ndklady vynalozené na prodané zbozi

Spotteba materidlu a energie

Sluzby

Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni ndklady

Mzdové néklady

Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
Ostatni ndklady

Uprava hodnot v provozni oblasti

Uprava hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot pohledévek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materiélu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni ndklady

Zostatkové cena prodaného dlouhodobého majetku
Zostatkové cena prodaného materidlu

Dané a poplatky v provozni oblasti

Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi
Jiné provozni néklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové Groky a podobné vynosy

Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni ndklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
Dan z prijmo

Dan z pfijm0 splatnd

Dah z pfijm0 odloZzend (+/-)

Vysledek hospoda¥eni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodafreni za Géetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi

sledované Géetni

obdobi
49 858

25 460

19 523
5937

858
184
628

66
300
262
3747

-450

1036
-573
3174
566
657

91

2 608
2 608
50408

minulé G&etni

obdobi
51 557

2

26 487
2
21737
4 748

-71
14 903
10 961

3650
292
4985
5172
-187

847

268

359

220

687

190

65

432
5415
12
12

76

- 61
5354
994
1193
-199
4360
4 360
52 421
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V roce 2017 pracovalo predstavenstvo ve stejném sloZeni jako v letech pfedchdzejicich, tedy predseda pred-
stavenstva Milo$ BFezina, &lenové predstavenstva Mgr. Josef Husa a Miluse Molikové.

Zaseddni pfedstavenstva probéhlo v souladu s pFijatym roénim plédnem 3estkrat.

V mésici Gnoru si predstavenstvo stanovilo Gkoly pro rok 2017 a tyto byly pfedmétem vyhodnoceni v prosinci
téhoz roku. Cinnost pfedstavenstva je ddle koordinovana mési¢nimi poradami, kde jsou pfijimany a ndsledné
vyhodnocovdny operativni Gkoly. Mé&si¢nich porad se G¢astni vedouci jednotlivych Gsekd. StéZejnimi dkoly pFed-
stavenstva zstavala finanéni analyza spoleénosti, monitoring pohleddvek a zavazky, investiéni zéméry, plnéni
prijatého plénu dle jednotlivych stfedisek, persondlini obsazeni, socidlni politika, obchodni strategie, obchodni
aktivity, cile kvality, roéni G&etni zavérka, rost kvalifikace pracovniki a roziifeni vzdjemné zastupitelnosti, perso-
nélni obsazeni na stéZejnich mistech, dohledové audity ISO 9001, FSC CoC, interni audity.

V Brné dne 16. 4. 2018

Milos Bfezina v. r.

predseda pfedstavenstva

Prehled o rozdéleni zisku (tis. K¢)

Rozdéleni zisku rok 2016 rok 2017
Zisk (ztrata) 4 360 2 608
Pridél do rezervniho fondu - -
Odména orgdnim spoleénosti, odmény ze zisku 273 273
Vyplata dividend 200 200

Vyplata tantiém - -
Pridél do socidlniho fondu - -
Uhrady ztrat z minulych let - -
Nerozdéleny zisk 3887 2135

Pozndmka: jednd se o ndvrhy predklddané valné hromadé za zdanovaci obdobi, vyplacené nésledujici rok
ve vysi schvdlené valnou hromadou



TFiclennd dozoréi rada zajistovala kontrolni &innost v rémci akciové spoleénosti Polygra. Dohlizela na vykon
pUsobnosti pfedstavenstva a &innost spoleénosti, aby byly uskuteéiovany podnikatelské aktivity v souladu s prév-
nimi pfedpisy a stanovami. Dozoréi rada pfezkoumala G&etni z&vérku za rok 2017 a sezndmila se s ndvrhem
na rozdéleni zisku.

Dozoréi rada se pravidelné na svych zaseddnich seznamovala s vysledky hospodafeni, s finanéni situaci, se
stavem pohledévek a zdvazky, s realizaci investiénich zaméro schvélenych valnou hromadou.

Dozoréi rada dosla k zavéruy, Zze G&etni postupy pouzivané spoleénosti jsou sprévné a G&etni zdznamy jsou vede-
ny f&dné, a to vie v souladu s pfislusnymi pravnimi a GZetnimi pfedpisy a se stanovami spole&nosti.

Na zdklad& vykonu své pravidelné kontrolni ¢innosti dozoréi rada konstatuje, Ze situace v akciové spoleénosti
Polygra je stabilni a v rdmci vykonu své kontrolni pUsobnosti nezjistila v &innosti pfedstavenstva zddné nedo-
statky. Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé a.s. Polygra, aby schvdlila roéni G&etni zavérku vypracovanou
k 31. 12. 2017 a pfedlozenou vyroéni zprdvu, véetné ndvrhu na vyplatu podild na zisku akciondfim a odmén
¢lendm orgdni spoleénosti tak, jak je valné hromadé predklddéno.

Spoleénost plnila fadné a véas své zdkonné povinnosti vi¢i stdtnimu rozpoétu, svym dodavateldm, zaméstnan-
cdm a nedochédzelo k porusovdni obecné zdvaznych prdvnich pfedpiso.

V Brnég, dne 18. 4. 2018

Ing. Katefina Bfezinovd v. r.
predsedkyné dozor¢i rady
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