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ViéZeni obchodni pratelé, spolupracovnici.

Chtél bych prostrednictvim predkladané vyro¢ni zpravy prezentovat vysledky, kterych jsme doséahli v uplynulém roce. Rok 2021 byl silné
ovlivnén covidovou dobou a tato prili§ neprala podnikani. Omezilo se nejen osobni setkavani, reSeni problémd lidi tvari v tvar, ale doslo i k vy-
raznému sniZeni poptavky. V poslednim Etvrtleti roku pak pribyl problém s nedostatkem materialu, v naSem pripadé se jednalo o papir. Bez
papiru nelze vyrabét, nelze tisknout a to uz nemluvim o neustalém zdrazovani vstupni ceny, ktera se meénila témér ze dne na den. V takovém
prostredi se dalo jen velmi t€Zko zpracovévat seridzni nabidku kalkulaci tisku bez vlivu na vysledek. Zpravidla tento vykyv zplisobil nizkou
ziskovost, nékdy se jednalo i o tisk za vyrobni naklady. NaSe pozadavky na vybér vhodného druhu papiru vzaly za své, tisklo se na to, co bylo
k dispozici.

BohuZel musim konstatovat, Ze tato situace stéle pretrvava a vyvolava velké obavy do budoucna.

Koncem roku doslo k narGistu cen i ostatnich komodit - tiskovych desek, barev, spotfebniho materialu, priichodU digitaniho tisku, ndhrad-
nich dilG na opravy strojt, pohonnych hmot.

Snizeni poptavky po ofsetovém tisku napfic celou podnikatelskou sférou s cilem usetfit vydaje na propagaci, marketing mélo vliv
i na neplnéni planovanych ukazateld pfijatych pro rok 2021.

Vzristajici inflace, nedostatek pracovnich sil vyvolaly obrovské tlaky na zvySovani mezd a odvodd z nich. Silné posileni koruny koncem
roku znehodnotilo eurové financni prostredky rezervované na nakup nového tiskového stroje. Nejsme jedini, kteri se ocitli v zacarovaném
kruhu, ze kterého hledame vychodisko v ocekavani, Ze se podafi znovu nastartovat primyslovou vyrobu ve stejné vysi, jaka byla pred dvéma
lety. Pandemicky rok 2021 byl rokem preziti, rokem deziluze.

Velkou vyhodou nasi spole¢nosti byl fakt, Ze nejsme zatizeni zZadnym dvérem, ktery bychom byli nuceni splécet. Nase penézni toky byly
vyrovnané, i kdyz proudily v nizsim objemu, nez na jaky jsme byli zvykli. Z tohoto dhlu pohledu mtzeme tedy rok 2021 hodnotit jako rok,
ve kterém jsme pokracovali v nasi praci, kromé operativniho planovani vyroby jsme nebyli postiZeni odstavkou, nebo tim, Ze by naraz one-
mocnél vétsi pocet nasich zaméstnancll. Zaroven si uvédomuiji, Ze pandemie ovlivnila odloZeni planovanych investic, nebot veletrh DRUPA
byl odlozen, oblast inovaci stagnuje a v oblasti novinek pro polygraficky primysl neni z ¢eho vybirat.

Ukézalo se, Ze situace, ktera nas provazela v souvislosti s pandemii nemoci Covid-19, ovlivnila vSechny oblasti naseho Zivota a polygrafie
nebyla vyjimkou, navic bude mit pravdépodobné trvalejsi charakter. Bylo proziravé, ze jsme se neorientovali jen na nékolik malo klient(i nebo
odvétvi, ale nasimi zakazniky byla Siroké skala odbératelli a dokazali jsme provazat vnitini trh i s tim exportnim. Diverzifikace vyroby byla
jedina cesta, na zakladé€ které jsme se vyhnuli tomu, aby specializace na urcity druh oboru nezlikvidovala nasi vlastni firmu, anebo s sebou ne-
pfinesla existen¢ni problémy. Mizeme se tedy pravem domnivat, Ze jsme rok 2021 zvladli dobre, byt dosazené hospodarské vysledky nejsou
nijak osInivé. UdrZeli jsme nejen vyrobu, ale i zaméstnanost, vyporadali jsme se povinnymi odvody a placenim dant, dostali jsme viem svych
zévazklim v pIné vysi a vcas, byli jsme spolehlivymi partnery pro nase zakazniky.

Jaka je nase vize budoucnosti? Automatizace vyroby, a to nejen formou nakupu nového skladaciho stroje, ale i upgrade uzivaného Fidiciho
systému, workflow fesent, digitalizace vyroby, proména zakazek, reakce na trend ,print on demand” €ili , tisk na posledni chvili”, hledani no-
vych produktd, které bychom mohli nasim zakaznikGim nabidnout. Chceme byt flexibilni, vyrabét rychleji a operativné reagovat na pripadné
zmény, které nadchézejici roky prinesou.

Na zavér mi dovolte, abych podékoval viem, ktefi spolecné s nami se podileli na tom, Ze se nam podafilo usp€sné preklenout dalsi slozity
covidovy rok 2021.

Milos Brezina
predseda predstavenstvav. r.



Zakladni udaje o akciové spolecnosti

OBCHODNI FIRMA A SIDLO SPOLECNOSTI

Polygraa.s.
Brno-Kralovo Pole, Palackého tfida 1004/150, PSC 61200
1CO: 00543641

ZALOZENi SPOLECNOSTI

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1990 jako soukroma spole¢nost a zapsana do Obchodniho rejstriku vedenéhov u Krajského soudu v Brné
dne 1. 8. 1990 oddil B, vloZka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni Gcetnictvi

b) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace

¢) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

d) Velkoobchod a maloohchod

€) Priprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kreslicské prace

f)  Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd
g) Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni

Stézejni Cinnosti spolecnosti je polygraficka vyroba.

STATUTARNI A DOZORCi ORGAN AKCIOVE SPOLECNOST]

Predstavenstvo:

Predseda: Milos Brezina, Na Patnacti Kopach ¢. 646, Kolin
Clen: Ing. Jakub Husa, Korenice 87, Kolin

Clen: Miluse Molikova, U Hristé 756, ModFice

Dozord¢i rada:

Predseda: Ing. Katerina Brezinové, Na Patnacti Kopach ¢. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikova, Délnicka 807, Kolin
Clen: Iveta Skramlikova, Tyr$ova 766 Kolin

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOST]

Hodnota zakladniho kapitalu Polygry a. s. ¢ini 2 000 000 K¢ a je rozdélen na 200 akcii na jméno v listinné podobé s nominalni hodnotou
10 000 K¢ za jednu akcii.

Zmény a dodatky provedené v obchodnim rejstriku v roce 2021:
nebyly Zadné provedeny




Organizadni struktura spolecnosti
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Rok utekl jako voda a hodnotit vyrobu je tfeba z vice hledisek. Na jedné strané pribyly starosti s vypadky zaméstnancl z divodu
pretrvavajici epidemie Covid. Neustalé se zdraZoval a hlavné zhorsila dostupnost vstupnich materiald. Na trhu chybél papir, kovolisty i barvy
a chemie, pouzivana v polygrafickém prdmyslu k ¢isténi nebo tpravé vih¢iciho roztoku. Vsechny tyhle negativni aspekty prispély ke zvyseni
nejistoty privyrobé. V pribéhu roku doslo k tomu, Ze potistény material samotny byl drazsi nez prace na ném vytvorena. Jakakoli chyba se tak
okamzité projevila o to bolestnéji a na organizaci prace byl vyvijen neustale se zvySuijici tlak.

Na strané druhé jsme se dokazali jako kolektiv jesté vice semknout, abychom témto nastraham vyrobniho procesu Iépe Celili. Kazdy si uve-
domoval, Ze na jeho praci zalezi vice, nez kdy pred tim. Musel pracovat Iépe a rychleji, aby nahradil ty, co zdstali v izolaci, protoZe se ve stejné
situaci mohl ocitnout zitra on. VSichni se snaZili naucit né¢emu novému, ¢innostem, které nikdy predtim nevykonavali. Kazdou volnou chvil-
ku jsme vénovali drobnym opravam tiskovych nebo kniharskych strojd, abychom byli zase pripraveni na obdobi zvyseného objemu prace.
Repasovali jsme treba nakladaci hlavu na skladacim stroji Horizon. Vymériovali jsme pravidelné valce u ofsetovych strojti, abychom si udrZeli
nejvyssi kvalitu produkéniho tisku. Neustalym hledanim novych dodavatell spoti‘ebniho materialu jsme sniZovali cenu viech vstupd.

DTP studio v uplynulém roce plnilo plén i navzdory sniZeni poctu zakézek pro digitalni tisk. Diky servisnim techniklim od Xeroxu jsme
rozsirovali znalosti o tisku a Udrzbé digitalniho tiskového stroje Xerox Versant 180 Press. Obsazeni DTP studia se sjednotilo pri obsluze
osvitové jednotky, ktera béhem roku fungovala standardné a bez komplikaci.

V listopadu jsme opét obhaijili FSC® (FSC® C108881) certifikat bez jediné vytky k jeho uplatiovani. FSC® certifikace zpracovatelské-
ho fetézce (oznacovana také jako CoC certifikace) predstavuje divéryhodny a nezavisly nastroj pro garanci environmentainé a socialné
odpovédného plivodu drevénych vyrobkd. Mame tak stale otevi‘enou cestu k ziskani novych zakaznikd, kteri tuhle normu vyZaduji.

vvvvvv

Dusan Lorencv.r.

vedouci manager pro vyrobu



V oblasti technologického rozvoje nedoslo v roce 2021 k zadnym podstatnym zménam. OdloZenim svétové polygrafické vystavy
v Dusseldorfu DRUPA z roku 2020 na neurcito byly odloZeny i nakupy novych technologii v nasi spolecnosti. Smyslem inovaci neni jen prosta

vvvvv

av oblasti ofsetového tisku prinesou moderngjsi zplisoby zpracovani.

Bohuzel musime konstatovat, Ze v oblasti polygrafické vyroby doslo k celosvétové stagnaci a vyrobci nepfisli témér* s zadnymi novinkami,
pouze predstavili drobné dpravy stavajicich technologif.

Prestoze vyvoj v lofiském roce priznivy nebyl, priority technického rozvoje spolecnosti Polygra a.s. zlistavaji stejné. Stale pocitame
s nakupem nového tiskového pétibarvového stroje, ndhradou skladaciho stroje HORIZON a upgrade fidiciho informacniho systému CICERO.

Vzhledem k nartistu mensich tiskovych zakézek uvazujeme o rozsireni digitalniho tisku. Digitaini tisk umoziiuje rychlejsi zplisob realizace
zakazek, byt nedosazuje Girovné ofsetového tisku. Na tento druh tisku nejsou kladeny ze strany zakaznikl zvysené pozadavky a mnohdy nizsi
cena je zasadni pro jejich rozhodovani, kde si tisk objednaji.

Tento trend je z velké casti ddsledkem pandemického dopadu na firmy, které se snazi Setfit vynalozené finanéni prostredky na nezbytné
nutné vydaje, Ci prizplisobovat vyrobu nizsim nakladiim.

Uvédomujeme si, Ze technologicka stagnace si do jisté miry vyzada svou dan. Automatizace provozu je nezbytné€ nutna ve vztahu
k nedostatku specializovanych pracovnich sil na trhu prace.



Vyrobena produkce

Soucasti kazdé vyroby je budovani dlouhodobého vztahu se zakaznikem. Znamé obchodni byznys moudro pravi, Ze se vic vyplati udr-
Zet stavajiciho zakaznika, nez shanét nového. A pravé hodnotné vztahy s nadimi zakazniky a jejich udrzeni nam pomohly k pfekonani nizsi
poptavky po ofsetovém tisku.

Rlznoroda skala nabizené produkce ve forméatu B2 nam zajistila pribézny tisk brozur, pribalovych letakd, blokd, kalendérd, krabicek,
etiket, pexes, karet, hospodarskych tiskovin, tfebaZe doslo k vyraznému poklesu marketingovych tiskovin.

Bez ohledu na vykyvy poptavky organizace polygrafické vyroby ziistavala stejna a zahrnovala tfi postupné kroky produkéniho fetézce
- od pripravy tisku, pr'es samotny tisk aZ po dokoncovaci procesy. Priibéh zakazky tiskarnou mdzeme rozdélit do nékolika Cinnosti:
Obchodni ¢innost

- Ukolem obchodnikd bylo navazani kontakt( se zakaznikem, komunikace se zakaznikem a udrZeni kontaktd tak, aby obchodnik znal
poti'eby zakaznika a véas mohl nabidnout nase sluzby
- tiskarna je profesiondl, zkaznik je laik => tiskérna musf upozornit zakaznika na veskera Uskalf zakazky a spolecné nalézt kompromis (fesenf)

yys v

- zakladni pravidlo obchodu: zakaznik mé vzdy pravdu a je nejvyssi fidici autoritou, tj. ten, kdo ma posledni slovo
Vyrobni ¢innost

- Ukolem bylo vyrobit vyrobek podle prani zékaznika v co nejlepsi kvalité s co nejmensimi naklady

- vyrobni oddéleni spolupracovalo s obchodnim a logistickym (zésobovacim oddélenim pfi zajistovani zakazky)
Kontrolni ¢innost

- kontrola jakosti - vystupni kontrola

- vstupni kontrola - porovnani planovanych naklad se skutecnymi
- prlbézna kontrola

Néami vyrabéné polygrafické vyrobky miizeme rozdélit na:

- komunikacni (tiskoviny) - hospodarské tiskoviny
- potiskované obaly adjustacni

- periodické tiskoviny ostatn{

- neperiodické publikace

Privyrobé byl kladen d(iraz na dodrZovani zésad a pravidel v ramci ziskanych certifikaci FSC®, 1ISO 2001:2016. Provadéli jsme pribéznou
kontrolu kalibrace tiskového procesu v ramci standardizace ofsetového tisku.

Nejvetsi objem vyroby predstavovaly kategorie knihy, broZury a pribalové letéky. Dale se v hojném poctu tiskly navody, bloky, prospekty,
etikety a reklamni tiskoviny. V mensi mife produkce zahrnovala noviny, ¢asopisy, kalendare a v nepatrném mnoZstvi tisténé mapy.

Struktura vykond za rok 2021 dle jednotlivych GtvarG ((daje v tis. K¢):

28%
Kniharna: 11 291

2%
Ostatni: 554
57%
Ofsetovy tisk: 22 731
13%
Priprava tisku

a dig. tisk: 5205



Ochrana zivotniho prostredi

velka pozornost, jak na narodni, tak na mezinarodni Grovni. Cilem ochrany ovzdusi je predchazeni znecistovani ovzdusi a snizovani Girovné
znecistovani tak, aby byla omezena rizika pro lidské zdravi. Neméné duleZité je také snizeni zatéze Zivotniho prostiedi latkami vnasenymi
do ovzdusi a vytvoreni predpokladl pro regeneraci sloZek Zivotniho prostiedi v ddsledku znecisténi ovzdusi.

Zakladni pravni normou upravujici hodnoceni a fizeni kvality ovzdusi a provoz zdroji znecistovani ovzdusi je zakon 201/2012 Sb.
o0 ochrang ovzdusi, ve znéni pozdéjsich predpis.

Ve smyslu této vyhlasky podavame rfadné hlaseni souhrnné provozni evidence pro Ministerstvo Zivotniho prosti‘edi. Hlavnim stacionarnim
zdrojem jsou tiskové stroje pro ofsetovy tisk. Dle vyhlasky 25/2008 Sb. pravidelné podavame hlaseni do Integrovaného registru znecistovani.

V zari 2021 bylo po trech letech provedeno pravidelné autorizované méreni emisi firmou Detekta. Toto méFeni prokazalo, Ze hodnoty emis-
nich tok mérenych skodlivin jsou podlimitni a zafizeni pIné splfiuje potfebné parametry kladné na dodrzovani kvality Zivotniho prostredi.

V oblasti hospodarenti a nakladani s odpady systematicky vracime ¢ast odpadtl do obéhu jako druhotné suroviny. Druhotnymi surovinami
se stavaji nejen odrezky papiru, ale i poufité tiskové desky. Cast odpadu likvidujeme prostednictvim specializované firmy jako nebezpecny
odpad. Mezi nebezpecny odpad se f'adi plechovky od barev, vyjety olej, Cistici hadry, zbytek lepidel a rozpoustédel.

Ochrané zivotniho prostiedi vénujeme v nasi spolecnosti velkou pozornost. Pfi obméné technologif klademe ddiraz na technologie, které
maji nizsi spotiebu elektrické energie, hledame adekvatni nahrady pri uzivani Cisticich pfipravkd s nizsim obsahem chemikalif, pouzivame pfi
tisku bezalkoholové vihceni valc.
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K 31.12.2021 evidovala nase firma 30 zaméstnancl na hlavni pracovni pomér.
V priibéhu roku nebyla vytvorena Zadna nova pracovni pozice a ani zadna ze stavajicich pozic nezanikla.
V ramci BOZP jsou kvalifikovanymi spolecnostmi provadény zakonné kontroly, revize strojd, zafizeni a nemovitosti.

V oblasti bezpecnosti prace firma postupuje v souladu se zakony, zajistuje Skoleni nové nastupujicich zaméstnancd a dodrZuje povinné
intervaly Skoleni vSech zaméstnancl na BOZP a PO. V roce 2021 probéhlo Skoleni vsech zaméstnancd firmy, clend pozarni hlidky, fidicd
atiskardi. Veskera skoleni BOZP a PO a bezpecnostni provérky firmy provéadi externi firma PB ALFA s.r.o.

Na zakladé mimoradnych opatieni Ministerstva zdravotnictvi probihalo v roce 2021 ve firmé testovani zaméstnancli na pritomnost
antigenu viru SARS-CoV-2, dle pravidel jednotlivych mimoradnych opatreni a zaroveri byla vedena evidence provedenych testd.

Firma ma platnou dlouholetou smlouvu pro poskytovani pracovné Iékar'skych sluzeb s MUDr. Novotnovu, jejiz prostfednictvim zajiStuje
dodrzovani prislusnych periodickych prohlidek zaméstnancli dle kategorizace praci. Dle rozhodnuti Krajské hygienické stanice ze dne
16. 11. 2016 méme I a ll. kategorii praci, které nejsou rizikové.

V roce 2021 byly provedeny 3 vstupni Iékarské prohlidky a 1 periodickd prohlidka. V tomto roce byl v nasi spolecnosti evidovan jeden
pracovni Uraz na pozici tiskare, ktery si vyzadal jeden mésic Iécent.

Dlouhodobé spolupracujeme se Stredni grafickou Skolou Brno a timto nase firma umoziuje studentdm vykonavat povinnou skolni praxi
na nasich pracovistich.

Na Skolni rok 2021/2022 jsme podepsali smlouvu o zajisténi praktického vyucovani pro jednoho zZaka v oboru tiskar na polygrafickych
strojich.

V systému socidlni péce je zaméstnanctim poskytovan prispévek na penzijni, Zivotni a diichodové pripojisténi a piispévek na stravovani.

Oldriska Rozsypalkova

vedouci manazer personalni prace,
mezd, fakturace, BOZP a PO



Hospodarské vysledky za rok 2021

Planovany hospodarsky vysledek za obdobi roku 2021 nebyl spinén. Doslo k dalsimu meziro¢nimu poklesu objemu vyroby o 10,6% ve
srovnani s minulym rokem. Viykonova spoti‘eba poklesla o 7,3%, osobni naklady jen o 2,4%. Tato Cisla dokladajf, Ze po pokryti fixnich nakladd,
po navyseni minimélnich a zaru¢enych mezd byl provozni hospodar'sky vysledek kryty rozpusténim ostatnich provoznich rezerv. Uspora
nakladd vznikla téz odlozenim planovanych investic.

Velkou ¢ast financnich prostiedk ma spolecnost rezervovanych na Gctu vedeném v méné EUR. K 31. 12. 2021 byly znehodnoceny tyto
prostitedky ¢astkou 2 617 tis. K¢ vlivem platného prepoctu kurzu CNB, co? se odrazilo ve velkém nérdistu ostatnich finanénich nakladd a bylo
hlavni pficinnou poklesu celkového vysledku hospodareni za zdafovaci obdobi.

Vizhledem k tomu, Ze se v souladu s poklesem vyroby podafilo zachovat produktivitu prace s optimalnim stavem zaméstnancd, Ize kon-
statovat, Ze v porovnani s rokem 2020 jsme udrzeli srovnatelnou ziskovost.

OdloZeni nékupu novych technologii mélo vliv na pokles dlouhodobého hmotného majetku netto. Dochazi k celkovému zastarani vyrob-
nich prostredkd. Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku zlstalo konstatni.

U pohledavek jsme zaznamenali pokles ve srovnani s minulym rokem o 2,4%, stejny pokles vykazuji i zavazky spolecnosti. Doslo pouze
ke zméné struktury. Zatimco pohledavky z obchodnich vztahl poklesly téZ o 15,2%, zavazky z obchodnich vztahl vzrostly o 55%. NarGst
zavazk( koncem roku ma pFimou souvislost s nariistem zasob 0 65,8% (predzasobeni papirem a velka mira rozpracované vyroby) Pravidelné
placeni zaloh na dan z prijm0 z vymérovaciho zakladu minulého roku pak zpisobilo nardst dariové pohledavky ve vysi 652 tis. K.

Penézni prostredky vzrostly 0 2,8%, spole¢nost neméla problém s vyrovnanymi penéznimi toky. Své zavazky jsme plnili v¢as a v pIné vysi,
jak vli¢i dodavateldim, tak i vici organdim statni spravy. Podafilo se nam proplout rokem 2021 bez velkych razantnich opatfeni, udrzeli jsme
zaméstnanost a vytvofili stabilni zazemi pro dalsi hospodarsky rok.

obrat v tis. K¢
60 000

50 000
40 000
30000
20000

10000

0 _— —_— — _— _— _— —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

zisk po zdanéni v tis. K¢

5000
4000
3000
2000

1000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

11



Vybrané ekonomické ukazatele z prilohy rocni
ucetni zaverky k 31. 12. 2021

UplIné znéni piilohy k ro¢ni Géetni zavérce spolecnosti bude ulozeno po schvaleni valné hromady do Shirky listin Obchodniho rejst¥iku

KS Brno v ramci kompletni Gcetni zavérky.

OSOBNI NAKLADY

a) Primérny prepocteny pocet zaméstnancli

rok 2020 rok 2021
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl 32 30
- z toho fidicich pracovnikl 4 4

b) Osobni naklady zaméstnancti (v tis. K¢)

rok 2020 rok 2021
Mzdy 9996 9292
- z toho fidicich pracovnik 2036 2019
Dohody 703 611
Mzdové naklady celkem 10699 9903
Odmény clentim statutarnich organd 888 888
- ztoho fidicich pracovnikl 336 336
Naklady na socilni zabezpeceni celkem 3182 3449
- z toho fidicich pracovnik{ 802 796
Sociélni naklady 260 426
Osobni naklady celkem 15029 14 666
- ztoho ridicich pracovnikl 3174 3151

) Odmény statutarnich a dozorcich organd ze zisku (v tis. K¢)

rok 2020
222

rok 2021
222




d) Ostatni pInéni ¢lentim fidicich organd (v tis. K¢)

rok 2020 rok 2021
63 63

V roce 2020, 2021 se prispévek zaméstnavatele na Zivotni pojisténi a penzijni pojisténi Fidi ustanovenim zakona 586/92Sb.
dle § 6 odstavec 9, pismeno p.

Vroce 2021 ani v predchézejicich letech nebyly akcionartim, ¢lenlim statutarnich, dozorcich a fidicich organd poskytnuty pajcky, dvéry
ani zaruky.

DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K<)
rok 2021 rok 2020
Por. cena Opravky ZUst. cena ZUst. cena
Software 395 395 0 0

V rozvaze neni uveden drobny nehmotny majetek do 40 000,- K¢ véetné. V roce 2021 nebyl pofizen zadny dlouhodoby nehmotny ma-
jetek.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&)

; rok 2021 rok 2020

Dlouhodoby hmotny majetek 5 .
Por. cena Opravky ZUst. cena ZUst. cena

Pozemky 1255 - 1255 1255
Stavby 26508 9070 17438 18 044
Samostatné mov. véci a soubory 45641 38260 7381 9983
Nedokonceny dI. hm. majetek
Poskytnuté zal. na DHM
Opravna pol. k nabyt. majetku 1454 1454
Celkem DHM 74 858 48 784 26074 29282
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PrirGstky a dbytky dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&)

Pozemky Por. cena Opravky ZUstat. cena
Poc.stavk 1. 1.2021 1255 0 1255
Prirtistky - nakup

Ubytky - prodej 0 0 0
Kon.zlst. k 31. 12. 2021 1255 0 1255
Stavby

Poc.stavk 1. 1.2021 26 508 8464 18 044
Prirtistky - nakup 0 0 0
Ubytky - prodej, likvid. 0
Ubytky - odpisy dle odp. 606 - 606
Kon. ziist. k 31. 12. 2021 26 508 9070 17438
Samostat. mov. véci a soubory

Poc.stavk 1.1.2021 45599 35616 12811
Prirtistky - nakup 78 0 78
Ubytky - prodej 0 0 0
Ubytky - vyFrazen 36 36 0
Ubytky - odpisy dle odp.,opr. polozka 0 2680 - 2680
Kon. z0st. k 31.12. 2021 45641 38260 7381

Spole¢nost nema v evidenci Zadny dlouhodoby hmotny majetek, ktery by byl zatizen zastavnim pravem.

KRATKODOBE ZAVAZKY
a) Souhrnna vyse zavazkd z obchodniho styku po Ihité splatnosti (v tis. K¢)
Rok 2021 Rok 2020
Zavazky po |hGté splatnosti 3 0

b) Spolecnost nema zavazky nevydctované v Gicetnictvi a neuvedené v rozvaze

¢) Zavazky vici SR

K 31.12. 2021 vykazované zavazky viici SR souvisejici se srazkou dané ze ZC za mésic prosinec ve vy3i 65 312,- K¢ (uhrazeno 11. 1. 2022);
s z(c¢tovanim s inst. soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi v Castce 434 449,- K¢ za mésic prosinec (uhrazeno 11. 1. 2022);

DPH za mésic prosinec 2021 v ¢astce 64 445,- K¢ (uhrazeno 18. 1. 2022).

Spole¢nost v dobé predkladani ucetni zavérky neeviduje zavazky vici SR po splatnosti.



BANKOVNI UVERY

Vroce 2021 byl splacen Gvér na pofizeni osobniho vozu Hyundai a spole¢nost neni zatizena Zzadnym jinym Gvérem.

VYNOSY

Rozpis vynost spole¢nosti z bézné ¢innosti v ¢lenéni na tuzemsko a zahranici (v tis. K&)

Druh ¢innosti

Rok 2021
Polygraficka vyroba 29703
Pronajem movitych a nemov. véci 554
Prodej tis. stroj a zarizeni -
Obchodni a zprostf. ¢innost -
Ostatni 47
Celkem 30304

Zahranidi
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2020
31873 9727 11929
554 = =
4 - -
1190 - =
33621 9727 11929

INFORMACE O PROVEDENYCH AUDITECH A KONTROLACH VE SPOLECNOSTIV ROCE 2021

- povinny audit Ucetni zavérky za rok 2020 provedla auditorka ing. Alena Hribova, 9. kvétna 306, Réjec Jestiebi, osvédceni Komory
auditorti CR ¢ 1386 s nazorem, 7e  icetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace spole¢nosti Polygra a.s.

k31.12.2020 a byla ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech sestavena v souladu s ¢eskymi Gicetnimi predpisy;

- 19.8.2021 dariova kontrola FU pro Jihomoravsky kraj na dotaci pro ¢erpéni piispévku dodrzeni podminek pro vyhrazeni spolecensky
Ucelného pracovniho mista z roku 2018 11. 11. 2021 byla kontrola ukoncena s vyjadienim, Ze byly spinény podminky Dohody a nebylo

zjiSténo poruseni rozpoctové kazné;

- kontrola certifikatu ISO 9001 provedla 2. 9. 2021 spole¢nost STAVCERT Praha spol. s r.0.,U vystavisté 3, Praha 7

- certifikat plati do 15. 9. 2024;

- recertifikacni audit zpracovatelského fetézce FSC CoC dne 10. 11. 2021, provedeny spole¢nosti TUV SUD Czech,

certifikat plati do 7. 12. 2026.
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ROZVAHA (v tis. K&)

AKTIVA o bdobinett
AKTIVA CELKEM 84840 86135
Dlouhodoby majetek 26074 29282
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Software 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 26074 29282
Pozemky 1225 1255
Stavby 17438 18044
Hmotné movité véci a jejich soubory 7381 9983
Obézné aktiva 58433 56 517
Zasoby 1401 845
Materiél 782 568
Nedokoncena vyroba 619 207
Pohledavky 4854 4935
Pohledavky z obchodnich vztah( 4127 4865
Pohledavky ostatni 121 70
Stat - danové pohledavky 652 0
Kréatkodobé poskytnuté zalohy 66 64
Jiné pohledavky 9 6
Penézni prostredky 52178 50737
Penézni prostredky v pokladné 40 82
Penézni prostredky na Gctech 52138 50655
Casové rozlidenf aktiv 333 336
Naklady pristich obdobi 170 133
Prijmy pristich obdobf 163 203
PASIVA CELKEM 84840 86135
Vlastni kapital 77725 77855
Zékladni kapital 2000 2000
Ostatni kapitalové fondy 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 75234 72118
Nerozdéleny zisk minulych let 75234 72118
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 291 3537
Cizi zdroje 6953 8173
Rezervy 800 1890
Ostatni rezervy 800 1890
Zavazky 6153 6283
Dlouhodobé zavazky 1892 2192
OdloZeny danovy zavazek 1892 2192
Kratkodobé zavazky 4261 4091
Zavazky k Gvérovym institucim 0 32
Zavazky z obchodnich vztah( 2812 1810
Zévazky k zaméstnanciim 843 971
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 434 539
Stat - danové zavazky a dotace 130 686
Dohadné ucty pasivni 4 53

Casové rozlidenf pasiv 162 107




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

sledované ucetni minulé tcetni
obdobi obdobi
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 39781 44508
Trzby za prodej zboZzi 0 4
Vykonova spotreba 20432 22039
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 3
Spot'eba materialu a energie 15689 17399
Sluzby 4743 4637
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -341 -54
Aktivace (-) =63 =9y
Osobni naklady 14 666 15029
Mzdové naklady 10791 11587
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3449 3182
Ostatni naklady 426 260
Uprava hodnot v provozni oblasti 3323 3432
Uprava hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3287 3434
Upravy hodnot pohledavek 36 -2
Ostatni provozni vynosy 208 -140
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
Trzby z prodaného materialu 203 192
Jiné provozni vynosy 5 -332
Ostatni provozni naklady -761 580
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
ZUstatkova cena prodaného materialu 0 40
Dané a poplatky v provozni oblasti 67 68
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -1090 300
Jiné provozni naklady 262 172
Provozni vysledek hospodareni 2733 3443
Vynosové troky a podobné vynosy 6 15
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 6 15
Ostatni financni vynosy 36 1163
Ostatni financni naklady 2732 226
Finan¢ni vysledek hospodarent (+/-) -2690 952
Vlysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 43 4395
Dan z pifjmG - 248 858
Dan z piijm0 splatna 52 972
Dan z prijm odlozend (+/-) -300 -114
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 291 3537
Vlysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 291 3537
Cisty obrat za ii¢etni obdobf 40031 45550
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Predstavenstvo akciové spolecnosti Polygra pracovalo v dualistickém systému vnitini struktury statutarniho organu. Rozhodovalo o vSech
zaleZitostech spolecnosti, zajistovalo fadné vedeni Ucetnictvi a v souladu se stanovami pedkladalo valné hromadé ke schvalent investi¢ni
zaméry, hospodarsky plan na dany rok a také navrh na rozdélent zisku.

Predstavenstvo pracovalo ve stejném sloZeni. Je tficlenné s tim, Ze kazdy Clen predstavenstva ma pravo jednat jménem spole¢nosti.
Béhem roku 2021 se predstavenstvo seslo osmkrat. Ve své ¢innosti se fidilo pfijatym planem jednani.

Kromé operativniho Fizeni spolecnosti se predstavenstvo zaméfilo i na dlouhodoby strategicky rozvoj, stanovilo kli¢ové oblasti zajmu
a podilelo se na vytvareni stabilizace obchodnich vztaht. K tomu pravidelné vyuzivalo mési¢ni analyzy hospodarskych vysledkd jednotlivych
stredisek, provadélo pravidelnou mésicni kontrolu plnéni ukazatelli pFijatého planu na dany rok.

Predstavitel vedeni pro management kvality predkladal predstavenstvu zpravy o internich auditech, prileZitostech a névrzich na zlepSovani.

V nemalé mite vénovalo predstavenstvo pozornost finanénim tok(im, monitorovani stavu pohledavek a zavazk(i, plnéni povinnosti vaci
finanénim institucim a finanénimu Gradu. V radném terminu svolavalo konani valnych hromad a informovalo akcionare o veskerém déni
ve spole¢nosti Polygra.

V Brné dne 11. 4. 2022 Milos Brezina

predseda predstavenstva v.r.

Prehled o rozdéleni zisku (tis. K¢&)

Rozdéleni zisku rok 2021 rok 2020
Zisk (ztrata) 291 3537
PFidél do rezervniho fondu S -
Odména organtim spolecnosti, odmény ze zisku 111 222
Vyplata dividend 100 200
Vyplata tantiém = =

Pridél do socidlniho fondu = =
Uhrady ztrat z minulych let - -
Nerozdéleny zisk 80 3115

Poznamka: jedna se o navrhy predkladané valné hromadé za zdariovaci obdobi, vyplacené nasledujici rok ve vysi schvalené valnou
hromadou



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Akcionafi spole¢nosti Polygra a.s. se sidlem v Brné-Kralovo Pole, Palackého tiida 1004/150, ICO 00543641 vydavaji v souladu
s ustanovenim § 82, zakona ¢. 90/2012 Sb. ZOK v platném znéni Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021, a to mezi:

osoba ovladajicf:

akcionar

Milo$ Brezina, nar. 13. 3. 1962, bydlisté Na Patnacti Kopach 646, 280 02 Kolin,

zastévajici funkci predsedy predstavenstva

a

akcionar

Katerina Brezinova, nar. 1. 10. 1962, bydlist¢ Na Patnacti Kopéach 646, 280 02 Kolin,

zastavajici funkci predsedy dozori rady

osoba ovladana:

Polygra a.s. se sidlem v Brng-Kralovo Pole, Palackého tiida 1004/150, 1CO 00543641

1. Mezi uvedenymi osobami nebyla uzaviena za Gicetni obdobi roku 2021 zadné smlouva.
Mezi uvedenymi osobami nebyla pfijata dalsi opatfeni, na zakladé kterych by spolecnosti Polygra a.s. vznikla djma.

2.V z&jmu propojenych osob nebyly ucinény jiné pravni tkony.

3.V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla prijata nebo uskutecnéna zadna dalsi opatreni, na zakladé kterych by vznikly
vyhody, nevyhody a rizika.

4. Ovladanou osobou bylo poskytnuto ovladajici osobé za rok 2021 toto plnént:
Uhrada za najem kancelare (provozovny) v Kolin€ na Patnacti Kopach 646, 280 02 Kolin dle najemni smlouvy uzaviené 30. 7. 2001
adodatku ¢. 1z1.7.2008.
Cena je v plivodni vysi z roku 2008 a je cenou obvyklou.

V Brné dne 24. 2. 2022

Predstavenstvo akciové spole¢nosti Polygra
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Zprava dozordi rady

Dozor¢i rada kontrolovala ¢innost v rdmci akciové spolecnosti Polygra, zejména pak dohlizela na vykon plisobnosti predstavenstva.
Kontrolovala uskute¢néné podnikatelské aktivity a jejich opravnénost v souladu s pravnimi predpisy a pfijatymi stanovami spole¢nosti.

Pri prezkoumani Ucetni zavérky za rok 2021 dosla dozor¢i rada k zavéru, Ze Gcetni postupy pouzivané ve spolecnosti jsou spravné
ajsou v souladu s prislusnymi pravnimi, d¢etnimi predpisy a pfijatymi stanovami. V rdmci své kontrolni ¢innosti nezjistila dozor¢i rada zadné
nedostatky.

Na zakladé zjisténych skute¢nosti dozor¢i rada doporucuje valné hromadé Polygra a.s., aby schvalila Gcetni zavérku k 31. 12. 2021,
predloZzenou vyro¢ni zpravu véetné navrhu na vyplatu podilii na zisku akcionardm a odmén ¢lentim orgéand spolecnosti tak, jak je valné
hromadé predkladano.

VBrné dne 12. 4. 2022 Ing. Katerina Brezinova v.r.

predsedkyné dozorci rady



Zprava nezavislého auditora

valné hromadé spolefnosti Polygra a.s., se sidlem v Brné, Palackého 150, PSC
61200, 1CO 00543641, zapsana v obchodnim rejstitku Krajského soudu v Bré oddil
B, vlozka 76 o ovéFeni Fidné ucetni zdvérky k 31. prosinci 2021.

Vyrok

Provedla jsem audit pfiloZené adetni zivérky spolednosti Polygra a.s. sestavené na
zakladé Ceskych dcetnich pfedpist, kterd se skladd zrozvahy k 31. prosinci 2021
vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2021 a piilohy této Gletni zdvérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Gfetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o spolegnosti jsou uvedeny v bodu 1. piilohy této udetni zaverky.

Podle mého nazoru ucetni zdvérka podava vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv a
finanéni situace spoletnosti Polygra as. k31. prosinci 2021 a byla ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech sestavena v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit byl proveden vsouladu se zikonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy (ISA) a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komeory auditort
Ceské republiky. V souladu s etickymi poZadavky platnymi pro audit i&etnich zévérek
jsem na spoletnosti nezdvisld a splnila jsem i dalsi povinnosti vyplyvajici z téch to
pozadavkd. Domnivam se, Ze dikazni informace, které jsem shromazdila, poskytuji
dostateény a vhodny zédklad pro vyjadieni mého vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Za ostatni informace se povaZuji informace uvedené ve vyrofni zpravé mimo
ucetni zavérku a moji zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd vedeni
spolecnosti.

Muj vyrok k uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nenf
vydavan Zadny zvlastni vyrok. Piesto je viak soucasti mych povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Uletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zviZeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s iCetni zavérkou ¢ mymi znalostmi o Udetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovéni
ucetni zdvérky, zda je vyroni zprdva sestavena v souladu s pravnimi pfedpisy nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Pokud na
zikladé provedenych praci zjistim, vyznamnou nesprdvnost nebo nesoulad, jsem
povinna zjisténé skute¢nosti uvést v mé zprivé.

Vramei uvedenych postupii jsem v obdrZenych ostatnich informacich nic
takového nezjistila.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozoréi rady za G&etni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni udetni zavérky podavajici vémy
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ugetnimi predpisy a déle je zodpovédné za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gdetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamnou (materidlnf) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani udetni zévérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda
je spoletnost schopna nepfetrZit¢ trvat, a pokud je to relevantni, vysvétlit a popsat
v Udetn{ zdvérce zdleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani.

Za dohled nad procesem uletniho vykaznictvi ve spoletnosti odpovidd dozori
rada.
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