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Pri hodnoceni pravé uplynulého roku si klademe stéle stejnou otazku: ,Jaky byl rok 2024? Co jsme mohli udélat a co jsme méli udélat
lépe?”

Rok 2024 byl v ekonomické oblasti rokem plnym kontrast(. Po predchozich letech vysoké inflace se situace zacala postupné stabilizovat,
presto viak mnoho podnikd stale ¢elilo dopadtim zvysujicich se nakladi. Centralni banky véetné CNB ziistavaly opatrné pii snizovan tro-
kovych sazeb, aby zabranily dal$im inflacnim tlakGim. Podnikatelské prostredi bylo ovlivnéno nejen doméacimi faktory, ale také zpomalujici se
ekonomikou v kli¢ovych zahranicnich trzich, jako je Némecko.

Pokud bychom méfili GispéSnost naseho podnikani pouze dosazenym ziskem, asi bychom moc radosti neméli. Zazivame obdobi plné
necekanych zvratd a vyrovnavame se s nimi.

Monitorujeme a vyuzivame vsech prilezitosti, které nam trh nabizi. Respektujeme okolni realitu, reagujeme na zmény a pfizplsobujeme
se jim. Rok 2024 nam ukazal, jak dilezita je flexibilita a schopnost adaptace. S vyhledem na rok 2025 je jasné, Ze klicovym tématem zlstane
hledani rovnovahy mezi stabilitou a riistem, transparentnosti a efektivitou.

Pres vSechny zmény zlistava zakladnim kamenem naseho Uspéchu spokojenost zakaznikd. Investice do porozuméni a potieb nasich
zakaznikd, aktivni snaha o jejich zlepseni pak vedla k vzajemné loajalité a udrzeni si dlouhodobych obchodnich vztahd. Priibéznym dialogem
a reagovanim na zpétnou vazbu jsme se snazili zvySovat Groven spokojenosti svych zakaznikt a tim dosahnout vyraznéjsiho Uspéchu na trhu
v oblasti polygrafie.

Stejné jako v predchozich letech byl ofsetovy tisk i v roce 2024 nejrozsifenéjsi metodou tisku vyuzivanou v nasi spolecnosti. Realizace
probihala na ofsetovych strojich KOMORI. Tento tisk umoznil dosahnout vyssi a konzistentnéjsi kvality. Kombinace ofsetového a digitalniho
tisku nam pak umoziovala také dosaZeni vyssi flexibility a efektivity. DigitaIni technologie se ukazala vhodna pro malonakladové tisky s vy-
uzitim i-personifikace.

Rok 2024 se nesl ve znameni ekonomické nejistoty. Nejvétsi vyzvy predstavovaly rostouci ceny vstupniho materialu a nedostatek kvalifi-
kované pracovni sily. Nizka poptavka se pak odrazila i na odloZeni nasich investi¢nich zamérd jako napriklad nakup nového tiskového stroje
na bazi UV.

Ocekavame, ze nadchazejici obdobi bude zajimavou pfilezitosti v oblasti ofsetového a digitalniho tisku. Ofsetovy tisk totiz stale zdistava
silnym hracem na trhu tisku, i kdyZ el zna¢nym zménam a vyzvam. Digitalizace, ekologické trendy, hybridni technologie a inovace v techno-
logiich jsou klicovymi sméry, které formuji budoucnost ofsetového tisku. S adaptaci na nové technologie a pozadavky trhu ma ofsetovy tisk
$anci zlistat konkurenceschopny i v dnesnim dynamickém prostiedi. Nase spolecnost se chce nadale vénovat riiznorodému sortimentu tisku.
Zvysenou pozornost chceme vénovat tisku krabicek a pribalovych letak. Chceme efektivné reagovat na vyvojové trendy a prizplsobit se
potfebam trhu, a tim se moci v dynamickém prostiedi (ispésné prosadit.

Milos Brezina

predseda predstavenstva



OBCHODNI FIRMA A SIDLO SPOLECNOSTI

Polygraa.s.
Brno-Kralovo Pole, Palackého trida 1004/150, PSC 61200
1CO: 00543641

ZALOZENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1990 jako soukroma spolecnost a zapsana do Obchodniho rejstriku vedenéhov u Krajského soudu v Brné
dne 1. 8. 1990 oddil B, vlozka 76.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

a) Vedeni dcetnictvi

b) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace

¢) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

d) Velkoobchod a maloobhchod

€) Priprava avypracovani technickych navrh(, grafické a kresli¢ské prace

f)  Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd
g) Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni

Stézejni Cinnosti spolecnosti je polygraficka vyroba.

STATUTARNI A DOZORCI ORGAN AKCIOVE SPOLECNOSTI

Predstavenstvo:

Predseda: Milo$ Brezina, Na Patnacti kopach ¢. 646, Kolin
Clen: Ing. Jakub Husa, VV Zahradkéch 726, Kolin
Clen: Miluse Molikova, U HFisté 756, Modrice

Dozordi rada:

Predseda: Ing. Katerina Brezinova, Na Patnacti kopach ¢. 646, Kolin
Clen: Martina Skramlikov4, Délnicka 807, Kolin
Clen: Iveta Skramlikova, Tyr$ova 766, Kolin

ZAKLADNI KAPITAL AKCIOVE SPOLECNOST]

Hodnota zakladniho kapitélu Polygry a. s. ¢ini 2 000 000 K¢ a je rozdélen na 200 akcii na jméno v listinné podobé s nominaini hodnotou
10 000 K¢ za jednu akcii.
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Polygraficky prlimys| prochdzi dynamickym vyvojem, ktery je ovlivnén jak technologickymi inovacemi, tak rostoucimi pozadavky
na udrzitelnost a efektivitu. Digitalizace, automatizace a ekologické pristupy hraji stale vétsi roli v moderni produkei tiskovin. V tomto kontextu
jsme se i my v uplynulém roce soustfedili na klicové investice a technologické zmény, které nam pomahaji udrzet konkurenceschopnost
a kvalitu nasich sluzeb.

V uplynulém roce jsme pokracovali v nékolika technickych a provoznich projektech, které mély zasadni dopad na efektivitu a kvalitu nasich
procesU. Jednim z vyznamnych krokd byla pokracujici piiprava nového informacniho systému Cicero, ktery prinese modernizaci a zefektiv-
néni fizeni procest. Tento systém bude hrat klicovou roli v digitalizaci nasi spole¢nosti a umozni lepsi spravu dat i automatizaci vybranych
Ukond. Ve studiu probéhla vyména laserové hlavy CTP, coz vedlo ke zlepseni kvality a presnosti tisku. Tato modernizace znamena nejen zvy-
$eni vykonu, ale také snizeni provoznich nakladdi a del3f Zivotnost celého systému. Resent si vyzadala také problematika spojené s kamerovym
systémem na novém skladacim stroji MB Bauerle. Po peclivé analyze a Gpravach se podafilo odstranit viechny technické komplikace, coz
umozZnilo plynulejsi a presnéjsi provoz zafizeni. V oblasti certifikace jsme prosli FSC® (FSC® C108881) auditem, ktery odhalil urcité neshody,
zejména v oblasti outsourcingu, a bylo proto nutné provést Gpravy v nasem systému rizeni, aby odpovidal prisnym standarddm FSC®.

Polygrafie dnes celi Fad€ vyzev, ale zéroven prinasi nové piilezitosti diky modernim technologiim a inovativnim pristuplim. Nase investice
do technologii a procesnich vylepseni nam umoziuji drzet krok s aktualnimi trendy a poskytovat nasim zakaznikGim Spickové sluzby. Vérime,
Ze provedené zmény prispéji k dalSimu rozvoji spolecnosti a upevni nasi pozici na trhu.

Dusan Lorenc v.r.

vedouci manager pro vyrobu



Koncem roku 2023 jsme poridili novy skladaci stroj MG Prestige FOLD NET 38/6-PBA, ktery jsme nasledné v lednu 2024 uved|i
do provozu. Jedna se o profesiondlni univerzalni skladaci stroj s pIn€ automatickym nastavenim zakazky. Jednotlivé moduly jsou vzajemné
propojeny a tvori modularni kompozici. Skladacf stroj slouzi k falcovani a skladanf tiskovin v graméazich od 40 do 250g/m2. Velkou vyhodou
je vybaveni stroje kontrolnimi kamerami, coz pri skladani letak(i umoziiuje zachyceni nepotisténych archii a je urcité pridanou hodnotou
v oblasti dodrzovani kvality hotového vyrobku. Tato vyhoda je velkym prinosem specialné pri skladani pribalovych letakd s nizkou gramazi.

Cely rok 2024 jsme se vénovali dokonceni instalace upgrade informacniho systému CICERO (verze 9.0). Ta pfinasi fadu zmén v oblasti
stanoveni novych kalkulacnich vzorcti s vazbou na inovované technologické jadro systému. Implementace nové verze probihala za soucasné-
ho provozu staré verze. Zaroven s implementaci byli na novy informacni systém pribézné proskolovani také nasi zaméstnanci. Predpoklada-
me spusténi ostré verze systému 9.0 v prvnim pololeti roku 2025.

V hodnoticim roce 2024 jsme se nadale vénovali pravidelné idrzbeé stroju a jejich kalibraci v souladu se zavedenou kalibraci barevnosti
dle tiskové normy 1SO 12647-2:2004/Amd. 1:2007

Z provedenych vétsich oprav miizeme jmenovat vyménu laseru do CTP Suprasette, generalni opravu Sici linky VI a vyménu rastrového
valce na stroji Komori. Vzhledem k amortizaci stroji bude nezbytné v generélnich opravach strojd a zafizeni pokracovat i v roce 2025.



Vyrobena produkce

Vroce 2024 jsme prijali 2 876 zakazek a vyrobili produkci v objemu 33 814 tis. K¢, z toho pro zakazniky z EU v rozsahu 956 tis. K¢, ostatni
nepramyslové sluzby Cinily 678 tis. KE. Ve srovnani s minulym rokem sice doslo k nardstu objemu zakazek o témér 8%, avsak jednalo se pre-
vazné o zvyseni poctu malonakladovych zakazek realizovanych formou digitélniho tisku.

Specializujeme se i nadale na ofsetovy tisk ve formatu B2, ktery je vhodné dopliiovan digitalnim tiskem ve formétu SRA3.

S nasimi vyrobky se mtzete setkavat v kazdodennim Zivoté ve formé letakd, prospektd, krabicek, navodd, pribalovych letackd, katalogd,
brozur, knih, kalendard, vizitek, samolepek, blokd, formulard, prezentacnich sloh, hracich karet.

Stejné jako je rGznoroda Skala nasich tiskovych vyrobkd, stejné rGiznoroda je i skladba nasich zakaznikd - od vyrobnich organizaci,
reklamnich agentur, potravinarskych spole¢nosti, farmaceutickych firem aZ po jednotlivce.

Spolecnost viastni certifikat ISO 9001:2016, certifikat o shodé s normou ISO 12647, certifikat FSC®. Témito certifikaty deklarujeme,
Ze nasi snahou je vyrabét kvalitni produkci.

BliZ8i informace prezentujeme na naSich webovych strankach www.polygra.cz, kde se potencialni zakaznici mohou seznamit s celym
sortimentem nami vyrabéné produkce. Soucasti webu je i predstaveni povrchovych Gprav tiskovin formou laminace, parcialnim lakovanim,
vysekem.

Mezi nasi pridanou hodnotu patii komplexnost sluzeb od grafického navrhu, pripravy tiskovych dat az po finalizaci vyrobku do vysledné-
ho tvaru formovanim, skladanim, vysekem, $itim, vazbou.

Struktura vykontl za rok 2024 dle jednotlivych tvard (Gdaje v tis. K¢):

kniharna 8 500
25 %

ostatni 678
2%
studio 3991
11% ofsetovy tisk 20 066
58 %
digitalni tisk 1257
4%




Ochrané Zivotnimu prostredi vénujeme v nasi spolecnosti soustavnou pozornost. Ve smyslu zakona 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi
ve znéni pozdgjsich predpisi podavame radné hlaseni provozni evidence odpadu Ministerstvu Zivotniho prostredi.

Predepsané emisni méreni z ofsetovych stroji Komori se provadi pravidelné jednou za tfi roky a pripadlo pravé na uplynuly rok 2024.
Mereni provadéla ve dnech 10.-11. 10. 2024 firma Detekta, autorizovana laborator pro méreni emisi. Cilem méreni bylo stanoveni sumy
organického uhliku jako TOC na celkem Ctyrech vydusich vypousténych z vyrobni haly. Cilem méfi¢skych praci bylo detekovat jednorazovym
autorizovanym mérenim koncentraci predepsané Skodliviny ve vystupnivzdusing, dale vypocitat hmotnostni tok emisni slozky a stanovit mér-
nou hodnotu vyrobni emise. VSechny vystupy méeni dopadly v por‘ddku a zjisténé hodnoty odpovidaly aktualné platnym norméam. Vysledek

protokolarniho méfeni jsme nasledné odeslali na Oblastni inspektorat CIZP Brno.

Protoze hlavnim stacionarnim zdrojem zneciStovani ovzdusi jsou tiskové stroje, snazime se v maximalni mite pouzivat pfi tisku bezalko-
holové vihéeni valcti. Druhotné suroviny jako jsou tiskové desky a odrezky papiru vracime zpét do obéhu odprodejem. Cast odpadu klasifi-
kovanym jako nebezpecny odpad likvidujeme prostrednictvim specializované firmy Recovera VyuZiti zdrojd a.s. Za nebezpecny odpad jsou
oznacovany plechovky od barev, vyjety olej, Cistici hadry, zbytky lepidel, chemikalii a rozpoustédel.
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Vroce 2024 jsme i nadale kladli diiraz na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) a poZarni ochranu (PO). Ve spolupraci s firmou
PB Alfa s.r.0. jsme pokracovali v pravidelnych Skolenich a preventivnich opati‘enich, abychom zajistili bezpe¢né pracovni prostredi pro vech-
ny zaméstnance. Diky této spolupraci udrzujeme vysoké standardy BOZP + PO a optimalizujeme pracovni podminky. Oproti predchozimu
roku jsme zaznamenali pozitivni zménu a to, Ze v roce 2024 nedoslo k Zaédnému pracovnimu trazu. Abychom i nadale minimalizovali mozna
rizika, pravidelné revidujeme bezpecnostni opatrent.

V ramci bezpecnostnich kontrol jsme zajistili kazdorocni provérku pracovisté, odborné skoleni zaméstnancd nakladani s odpady, ¢lend
pozarni hlidky, tiskard a Fidi¢d. Rovnéz jsme pokracovali v pravidelnych revizich strojd, zafizeni a budovy, které provadgji certifikované spo-
le¢nosti.

Zdravotni péci pro zaméstnance i nadale zajistujeme prostrednictvim dlouhodobé spoluprace s MUDr. Renatou Novotnou, kteréa dohlizi
na dodrZovani viech zakonnych povinnosti v oblasti pracovnélékarskych sluzeb.

Nase Uspésna spoluprace se Stiedni Skolou grafickou v Brné pokracovala i v roce 2024, kdy tato iniciativa pomaha mladym studentdm
ziskat cenné zkuSenosti v oblasti polygrafie a soucasné posiluje nasi vazbu se vzdélavacimi institucemi.

Personalni situace v roce 2024 zaznamenala zménu, kdy se pocet zaméstnanct sniZil o 3 spolupracovniky, pricemz jeden dlouholety
kolega odesel do starobniho dlichodu. | pres tyto zmény zlistaly nase pracovni tymy stabilni a vSechny zavazky vici zaméstnanctim byly
plnény vas a v plném rozsahu.

Dékujeme vsem zaméstnanclim za jejich nasazeni a prinos k Gspéchtim spolecnosti v roce 2024 a tésime se na dalsi spolupraci a nové
vyzvy v nadchazejicim roce.

Oldriska Rozsypalkova

vedouci manazer personalni prace,
mezd, fakturace, BOZP a PO



Hospodarské vysledky za rok 2024

Splnéni planovaného hospodarského vysledku za rok 2024 znovu vyrazné ovlivnil prepocet usporenych financnich prostiedki v méné
EUR kurzem k 31.12.2024 a rozpusténi ostatni nedariové rezervy na provozni vydaje v souvislosti s nabéhem vyroby na skladacim stroji
MG Prestige FOLD NET 38/6-PBA.

Objem trzeb z prodej vyrobki a sluzeb v mezirocnim srovnani poklesl o 19%, vykonova spotreba o 13%, celkové osobni naklady o 9%.
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancd klesl o 2 zaméstnance.

Uvedené snizeni objemu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb nejvice ovlivnilo rozhodnuti firmy Cartamundi Ireland Limited o presunuti
tiskovych aktivit do Némecka. Tato zména pro nas predstavovala neprijemny vypadek objemu tisku ve vysi cca 10 mil. K¢ ro¢né. Prihlédneme-li
vsak k tomuto aspektu, ostatni objem zakéazek pro zakazniky v CR naopak mirné vzrostl.

Na nedokonceném dlouhodobém hmotném majetku z0stava evidovany nezarazeny IS CICERO, verze 9.0, na ktery chceme prejit
v pribéhu prvniho pololeti roku 2025. V soucasné dobé dochazi k nastaveni kalkulaci, vyhodnoceni jednotlivych technologickych operaci
a priibéznému doskolovani zaméstnancli na novy systém.

Zasoby vzrostly vlivem zvyseni nedokoncené vyroby, nebot se nepodafilo dokoncit rozsahlé zakazky ziskané koncem roku 2024.

Vyrazny néarGst zaznamenaly pohledavky z obchodnich vztahd o0 49%, coz bude mit pfiznivy dopad na nardst financnich prostredkd
v nasledujicim roce, stav financnich prostiedk na ctech je konstantni, zavazky z obchodnich vztahl poklesly meziro¢né o 8%.

Spole¢nost dlouhodobé vykazuje financni stabilitu. Nasi zékaznici byli solventni, platili spolehlivé, nemusime fesit pohledavky po IhGté
splatnosti déle jak 90 dnd, plnili jsme vSechny svoje zavazky v pIné vysi a v¢as.

S ohledem na pomérné zasadni zmény a tézkosti, se kterymi jsme se museli v roce 2024 potykat, hodnotime hospodarsky vysledek jako
dosazeni maxima mozného.

vynosy v tis. K¢

60 000

50000

40 000
30000
20000
10 000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

zisk po zdanéni v tis. K¢

5000

4000

3000
2000
1000
-
0 I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11



Uplné znéni piilohy k rocni Gicetni zavérce spole¢nosti bude ulozeno po schvaleni valné hromady do Shirky listin Obchodniho rejstiiku

KS Brno v ramci kompletni Gcetni zaveérky.

OSOBNI NAKLADY

a) Primérny prepocteny pocet zaméstnancli

Priimérny prepocteny pocet zaméstnanc(
- z toho fidicich pracovnikl

b) Osobni naklady zaméstnancti (v tis. K¢)

Mzdy

- z toho ridicich pracovnikl

Dohody

Mzdové naklady celkem

Odmény clentim statutarnich organd
- z toho ridicich pracovnikl

Naklady na socialni zabezpeceni celkem
- z toho fidicich pracovniki

Socialni néklady

Osobni naklady celkem

- ztoho fidicich pracovnikl

¢) Odmény statutarnich a dozorcich organd ze zisku (v tis. K¢)

rok 2023
83

rok 2023
26
4

Rok 2023
9296
2194

550
9846
888
336
3439
855
444
14617
3385

rok 2024
222

rok 2024
24
4

Rok 2024
8656
1965

141
8797
888
336
3263
778
402
13350
3079



d) Ostatni pInéni ¢lenim Fidicich organd (v tis. K<)

rok 2023 rok 2024
63 63

V roce 2023, 2024 se prispévek zaméstnavatele na Zivotni pojisténi a penzijni pojisténi  Fidi ustanovenim zakona 586/92Sb.
dle §6 odstavec 9, pismeno p.

V roce 2024 ani v predchazejicich letech nebyly akcionartim, ¢lenlim statutarnich, dozorcich a fidicich organd poskytnuty pujcky,
Gvéry ani zaruky.

DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K<)
rok 2024 rok 2023
Por. cena Opravky ZUst. cena ZUst. cena
Software 395 395 0 0
Nedokonceny dl.nehmotny majetek 515 0 515 515
Celkem DNHM 910 395 515 515

V rozvaze neni uveden drobny nehmotny majetek do 40 000, K¢ véetné. V roce 2024 nebyl zafazen do uzivani zadny dlouhodoby ne-
hmotny majetek. V roce porizen upgrade Fidiciho systému CICERO, verze 9.0, u néhoz probiha transformace dat a skoleni uzivatel(i, nastaveni
kalkulaci, technologie a jednotlivych modeld IS. Tento majetek je vykazovan jako porizeni dlouhodobého nehmotného majetku na tctu 041.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

i rok 2024 rok 2023
Dlouhodoby hmotny majetek 5 , . .
Por. cena Opravky Zst. cena Zst. cena
Pozemky 1255 - 1255 1255
Stavby 26 508 10 887 15621 16 225
Samostatné mov. véci a soubory 48541 43938 4603 2580
Nedokonceny dI. hm. majetek 0 - 0 2969
Poskytnuté zal. na DHM 0 = 0 0

Celkem DHM 76304 54825 21479 23029



Prirdstky a Ubytky dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

Pozemky Pof. cena Opravky Zlstat. cena
Poc.stavk 1.1.2024 1255 0 1255
PrirGstky - ndkup

Ubytky - prodej 0 0 0
Kon.zlst. k 31. 12. 2024 1255 0 1255
Stavby

Poc.stavk1.1.2024 26 508 10283 16 225
PrirGstky - ndkup 0 0 0
Ubytky - prodej,likvid. 0
Ubytky - odpisy dle odp. 604 - 604
Kon.zlst. k 31. 12. 2024 26 508 10887 15621
Samostat.mov. véci a soubory

Poc.stavk1.1.2024 45637 43057 2580
PrirGstky - nakup 3393 0 3393
Ubytky - prodej -450 - 450 0
Ubytky - vyrazeni -39 -39 0
Ubytky - odpisy dle odp.,opr. polozka 0 1370 -1370
Kon.zlst. k 31. 12. 2024 48541 43938 4603

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je zatizen zastavnim pravem

Vletech 2023 ani v soucasné dobé tj. k 31. 12. 2024 neni zadny dlouhodoby hmotny majetek zatizen zastavnim pravem.

Drobny hmotny majetek vedeny v operativni evidenci k 31. 12. (v tis. K<)

Rok 2024 Rok 2023
1879 1887




KRATKODOBE ZAVAZKY
a) Souhrnna vyse zavazk( z obchodniho styku po Ihité splatnosti (v tis. K¢)

Rok 2024 Rok 2023
Zavazky po Ihtité splatnosti 0 0

b) Spole¢nost nema zavazky nevylctované v Gcetnictvi a neuvedené v rozvaze

¢) Zavazky vici SR

K 31. 12. 2024 vykazované zévazky viii SR souvisejici se srazkou dané ze ZC za mésic prosinec ve vy3i 99 804,- K¢ (uhrazeno
14. 1. 2025); s zGctovanim s inst. soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi v ¢astce 509 765,- K¢ za mésic prosinec (uhrazeno 14. 1. 2025);
DPH za mésic prosinec ve vysi 211 422,- K¢ (uhrazeno 22. 1. 2025).

Spolecnost v dobé predkladani Gcetni zavérky neeviduje zavazky vici SR po splatnosti.

BANKOVNI UVERY

Spolecnost k 31. 12. 2024 necerpa zadny bankovni Gvér.

VYNOSY
Rozpis vynost spolecnosti z bézné Cinnosti v clenéni na tuzemsko a zahranici (v tis. K¢)

Druh dinnosti Tuzemsko Zahranici

Rok 2024 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2023
Polygraficka vyroba 32858 32657 956 9533
Pron&jem movitych a nemov. véc 678 678 = =
Prodej tis. stroj a zarizeni 82 50 = =
Obchodni a zprostr. ¢innost 0 5 - -
Ostatni 1075 1541 - -
Celkem 34693 34931 956 9533

INFORMACE O PROVEDENYCH AUDITECH A KONTROLACH VE SPOLECNOSTIV ROCE 2024

- povinny audit G¢etni zavérky za rok 2023 provedla dne 11. 3. 2024 auditorka ing. Alena Hribova, 9. kvétna 306, Réjec Jestebi, osvédceni
Komoryauditorti CR¢. 1386 snazorem, 7e Gicetnizavérkapodavavérnyapoctivyobrazaktiv, pasivafinanénisituace spole¢nosti Polygraa.s.
k31.12.2023 a byla ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech sestavena v souladu s ceskymi icetnimi predpisy;

- kontrola certifikatu 1SO 9001 provedla 11. 9. 2024 spolecnost STAVCERT Praha spol. s r.0.,U vystavisté 3, Praha 7 - certifikat plati
do 15.9.2027;

- dohledovy audit zpracovatelského retézce FSC® dne 20. 11. 2024, provedla spolecnost TUV SUD Czech, certifikét plati do 7. 12. 2026.



ROZVAHA (v tis. K&)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky ostatni

Stat - danové pohledavky
Kréatkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledéavky

Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na U¢tech
Casové rozlisenf aktiv

Naklady pristich obdobi

PFijmy pristich obdobi

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdgleny zisk minulych let

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Zévazky

Dlouhodobé zavazky
Odlozeny darovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztah(
Zéavazky k zaméstnanciim

Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - daniové zavazky a dotace
Dohadné tcty pasivni
Casové rozligenf pasiv

31.12.2024
netto

88373
21994
515
515
21479
1255
15621
4603
0

66 130
744
474
2170
4413
3885
528
363
86

73

6
60973
49
60924
249
175
74
88373
81611
2000
200
78033
78033
1378
6613
600
600
6013
1543
1543
4470

2645
927
510
311

17
149

minulé ucetni

obdobi netto
87927
23544
515
515
23029
1255
16 225
2580
2969
64171
544
431
113
2785
2614
171
0
101
64
6
60 842
60
60782
212
149
63
87927
80654
2000
200
75314
75314
3140
7169
800
800
6369
1517
1517
4852
29
2619
951
492
685
76
104



VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonové spotreba

Naklady vynalozené na prodané zbozi
Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady

Uprava hodnot v provoznf oblasti

Uprava hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zlstatkova cena prodaného materialu

Dané a poplatky v provozni oblast

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodarent
Vynosové troky a podobné vynosy

Ostatni vynosové droky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti
Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Financni vysledek hospodareni (+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
Dan z prijma

Dan z pfijm0 splatna

Dan z prijmG odlozZena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ¢etni obdobf

sledované Ucetni
obdobi

34492
0
18789
0
15001
3788
-158
-61
13350
9685
3263
402
1974
1974
0

173
82
104
-13

77

0

71
-200
206
694

984
21
963
1657
219
254
25
1378
1378
34492

minulé Ucetni
obdobi
42 657

5
21690
4
17754
3932
1048
63
14617
10734
3439
444
2775
2806
31
284
50
211
23
260

57

212
2610

1518
115
1403
4013
873
907
-34
3140
3140
44 464
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Clenové predstavenstva se starali ve smyslu §163 NOZ o viechny zaleZitosti spolecnosti, které statutarnimu organu jsou priznany, kromé
Ukonl svérenych stanovami, ¢i rozhodnutim valné hromady akcionafti. Predstavenstvo vykonavalo tuto ¢innost s nezbytnou loajalitou,
znalostmi a peclivosti. Jako Fadny hospodar Cinilo pravni Gkony tykajici se akciové spolecnosti a to odpovédné a svédomité.

Povinnosti predstavenstva bylo:

- fidit ¢Cinnost spolecnosti

- zastupovat spole¢nost

- zabezpecit obchodni vedeni spolecnosti
- zabezpecit fadné vedent Ucetnictvi

Dle prijatého planu ¢innosti zasedalo predstavenstvo pravidelné. Zabyvalo se stézejnimi zalezitostmi spole¢nosti, analyzovalo dosazené
hospodarské vysledky, dbalo na zkvalitnéni vyroby, personalni politiku, pfipravu dohledovych auditi I1SO a FSC®, pfijeti cili kvality
a jejich nasledné vyhodnocovani. V nemalé mite se zaobiralo finanéni a majetkovou situaci, vénovalo se i technickym moznostem v oblasti
polygrafického tisku. Dbalo na Fadné pinénizavazkd vici finanénim institucim, finanénimu tradu a dodavatelGim. V fadném terminu svolavalo
konani valnych hromad a informovalo akcionare o veskerém déni ve spolecnosti Polygra a.s.

VBrné dne 6.3.2025

Milos Brezina

predseda predstavenstva v.r.

Prehled o rozdéleni zisku (tis. K¢&)

Rozdéleni zisku rok 2024 rok 2023
Zisk (ztrata) 1378 3140
PFidél do rezervniho fondu - -
Odména organtim spolecnosti, odmény ze zisku 222 222
Vyplata dividend 200 200
Vyplata tantiém = =

Pridél do sociélniho fondu - -
Uhrady ztrat z minulych let - -
Nerozdéleny zisk 956 2718

Poznamka: jedna se o navrhy predkladané valné hromadé za zdarovaci obdobi, vyplacené nasledujici rok ve vysi schvalené valnou
hromadou



Statutarni organ spole¢nosti Polygra a.s. se sidlem v Brné-Kralovo Pole, Palackého tiida 1004,/150, 1CO 00543641 vypracoval v souladu
s ustanovenim § 82, zakona ¢. 90/2012 Sh. ZOK v platném znéni Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovla-
danou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024.

Struktura vztahd

osoba ovladajici:

akcionar

Milos Brezina, nar. 13. 3. 1962, bydlisté Na Patnécti Kopéach 646, 280 02 Kolin,
zastévajici funkci predsedy predstavenstva

a

akcionar

Katerina Brezinova, nar. 1. 10. 1962, bydlisté Na Patnacti Kopach 646, 280 02 Kolin,
zastavajici funkci predsedy dozor¢i rady

osoba ovladané:

Polygra a.s. se sidlem v Brné-Kralovo Pole, Palackého tiida 1004/150, 1CO 00543641
Uloha Ovladané osoby v této struktufe

Ovladana osoba je spolecnosti specializujici se na polygrafickou vyrobu.

Zptisob a prostredky ovladani

Ovladajici osoby uplatriuji svdj vliv na Ovladanou osobu z titulu velikosti podilu (hlasovacich prav) a to prostrednictvim rozhodnuti
valnych hromad spolecnosti.

Prehled jednani ucinénych v poslednim Gicetnim obdobi, ktera byla ucinéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji Ovladanych
o0sob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby, zjisténého z posledni Gicetni zavérky

Tato jednani nenastala.

Prehled smluv mezi Ovladanou osobou a propojenymi osobami

Mezi uvedenymi osobami nebyla uzavitena zadna smlouva s vyjimkou smlouvy o vykonu funkce a smlouvé o najmu nebytovych prostor.

Posouzenti pfipadné djmy

Ovladané osobé nevznikla v Gcetnim obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 ze vztah( s Ovladajici osobou zadna tjma. Ovladajici osoba
nevyuzila svého vlivu k tomu, aby prosadila prijeti opatreni nebo uzavreni takové smlouvy, z nichz mdze ovladané osobé vzniknout majetkova

s

djma.

V z&jmu nebo na popud propojenych osob nebyla pfijata nebo uskute¢néna Zadné dalsi opatieni, na zékladé kterych by vznikly vyhody,
nevyhody a rizika.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztaht

Ovladané osobé neplynou ze vztahu s Ovladajici osobou nebo ostatnimi osobami ovladanymi Ovladajici osobou zadné vyhody nebo
nevyhody. Pro Ovladanou osobu neplynou ze vztahu s Ovladajici osobou nebo osobami ovladanymi Ovladajici osobou Zadna rizika.

V Brné dne 27.2.2025

Predstavenstvo akciové spole¢nosti Polygra

19



20

Dozor¢i rada kontrolovala ¢innost v ramci akciové spolecnosti Polygra, zejména pak dohlizela na vykon pdsobnosti predstavenstva.
Kontrolovala uskute¢néné podnikatelské aktivity a jejich opravnénost v souladu s pravnimi predpisy a pfijatymi stanovami spolec¢nosti.

Pri prezkoumani Ucetni zavérky za rok 2024 dosla dozor¢i rada k zavéru, Ze Gcetni postupy pouzivané ve spolecnosti jsou spravné

v

ajsou v souladu s prisluSnymi pravnimi, Gcetnimi predpisy a pfijatymi stanovami. V ramci své kontrolni ¢innosti nezjistila dozor¢i rada zadné
nedostatky.

Na zakladé zjisténych skutecnosti dozorci rada doporucuje valné hromadé Polygra a.s., aby schvalila Gcetni zavérku k 31. 12. 2024,

predloZzenou vyro¢ni zpravu véetné navrhu na vyplatu podilii na zisku akcionardm a odmén ¢lentim orgéand spolecnosti tak, jak je valné
hromadé predkladano.

VBrné dne 18. 3. 2025 Ing. Katefina Brezinova v.r.

predsedkyné dozor¢i rady
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarlim spolec¢nosti Polygra a.s.:
Vyrok auditora

Provedl jsem audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti Polygra a.s. se sidlem Palackého tfida 1004/150, Brno
(dale také ,Spolecnost”), sestavené nazakladé cCeskych ucCetnich predpisl, kterd se sklada z rozvahy
k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty za rok kondici 31. prosince 2024, a pfilohy této UCetni zavérky, vietné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych Géetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1.
prilohy této Ucetni zavérky.

Podle mého nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Polygra a.s.
k 31. prosinci 2024 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodafeni za rok koncici 31. prosince 2024 v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsem provedl v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pFipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi
doloZkami. Moje odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit U&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsem na Spole¢nosti nezavisly a splnil jsem i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.
Domnivam se, Ze dikazni informace, které jsem shromazdil, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni
mého vyroku.

Jiné skuteénosti

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023 byla ovéiena jinym auditorem, ktery ve své zpravé ze dne 11. biezna 2024
vydal k této Gcetni zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé
mimo ucetni zavérku a moji zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole€nosti. Soucasti
mych povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky je k ostatnim informacim se vyjadfit.

Mdj vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti mych povinnosti
souvisejicich s auditem UcCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s mymi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi
béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzuji, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisl na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postup, do miry, jiz dokazi posoudit, uvadim, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v UCetni zavérce, jsou
ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsem povinen uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsem dospél pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt jsem
v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistil.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozordi rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
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PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani apouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni U€etni zavérky, svyjimkou pfipadd, kdy
predstavenstvo planuje zrugeni Spoleénosti nebo ukondéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez
tak ucCinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Mym cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici mdj vyrok. Pfimérena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy
ve véech pripadech v UGcCetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud lze
realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzZivatelé Gcetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je moji povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je moji povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
ddkazni informace, abych na jejich zakladé mohl vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalim vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét$i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abych
mohl navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abych mohl vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky predstavenstvem
ato, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat.
Jestlize dojdu k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je moji povinnosti upozornit v moji
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Moje zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z dlikaznich informaci, které jsem ziskal do data moji zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda UCetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Moji povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsem v jeho pribéhu udinil, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim
kontrolnim systému.

Mgr. Vaclav Moll

statutarni auditor, ev. ¢. 2311
Ricmanice &.ev. 190

18. bfezna 2025
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